
ــلــــنــــت «كــــامــــكــــو إنــــفــــســــت»،  أعــ
14 وإدارة  قـــيـــادة  فـــي  نــجــاحــهــا 
صــــفــــقــــة فــــــي أســــــــــــواق رأســـــمـــــال 
الــــدّيــــن، بــقــيــمــة إجــمــالــيــة بلغت 
 .2025 ــــي  فـ دولار  مــــلــــيــــارات   7
الـــصـــفـــقـــات 13 إصــــــداراً  شــمــلــت 
مــن الــســنــدات والــصــكــوك بقيمة 
لـــصـــالـــح مــؤســســات  مـــلـــيـــار   6.7
ــــي الـــكـــويـــت  مـــالـــيـــة وشـــــركـــــات فـ
والــســعــوديــة والإمـــــــارات وقــطــر، 
إضافة إلى صفقة لإدارة السيولة 
بقيمة 304 ملايين لصالح شركة 

كويتية.
رأسمال  أســـواق  فريق  ونجح 
الدّين في «كامكو إنفست» بلعب 
المـــشـــتـــرك  الإصــــــــــدار  ــر  ــديــ مــ دور 
بقيمة  ســنــدات  إصـــــدارات  لستة 
2.9 مليار، و7 إصــدارات صكوك 
وشـــكـــلـــت  ــار.  ــ ــيـ ــ ــلـ ــ مـ  3.8 ــة  ــمـ ــيـ ــقـ بـ
الإصـــــــــدارات الــكــويــتــيــة الــحــصــة 
موزعة  مليار،   3.3 بقيمة  الأكبر 
بين إصدارات بالدولار والدينار 
ــدة،  ــ لـــصـــالـــح بـــنـــوك كــويــتــيــة رائــ
تلتها الإمــارات بثلاثة إصدارات 
السعودية  ثم  مليار،   1.5 بقيمة 
مــلــيــار،  بــقــيــمــة 1.4  بـــإصـــداريـــن 
وقطر بإصدار واحد بقيمة 500

مليون.
وفـــي الــكــويــت، شــــارك الــفــريــق 
فــــي 7 إصــــــــــدارات بـــــــــ3.3 مـــلـــيـــار، 
تـــضـــمـــنـــت إصـــــــداريـــــــن مـــقـــومـــين
مقومة  إصــــــدارات  و5  بــالــديــنــار 
بــــالــــدولار لــصــالــح أبــــرز الــبــنــوك 
الحضور  يعكس  مــا  الــكــويــتــيــة، 
الــقــوي والــتــأثــيــر الــكــبــيــر لفريق 
أسواق رأسمال الدين في السوق 

المحلي.

دور محوري
ومــنــذ إطــــلاق مــنــصــة أســــواق 
رأســـمـــال الـــدّيـــن، لــعــبــت «كــامــكــو 

إدارة  إنفست» دوراً محورياً في 
مــلــيــار دولار من   27.2 مــن  أكــثــر 
الـــديـــن  أدوات  إصـــــــــدارات  ــــلال  خـ
التقليدية والإسلامية في جميع 

دول الخليج. 
وعــــــــــــــــززت مـــــشـــــاركـــــتـــــهـــــا فـــي 
الإصـــــــــدارات الـــكـــبـــرى لــلــشــركــات 
ــتــــهــــا كــجــهــة  ــة مــــكــــانــ ــيــ ــمــ ــيــ ــلــ الإقــ
ــــي هـــذا  ــة فـ اســــتــــشــــاريــــة مــــوثــــوقــ
المجال، من خلال مساعدة العملاء 
المتعلقة  التحديات  تجاوز  على 
بـــــــأدوات الـــديـــن وتـــقـــديـــم حــلــول 
مــصــمــمــة لــتــلــبــيــة احــتــيــاجــاتــهــم 

التمويلية المتنوعة.

مستوى قياسي 
وشـــــــهـــــــدت أســــــــــــــواق الـــــديـــــن 
مــســتــويــات  الـــخـــلـــيـــج  دول  فــــي 
وحــافــظــت   ،2024 فـــي  قــيــاســيــة 
الإصــــــــدارات عــلــى مــســتــويــاتــهــا 
مسجلة   ،2025 خـــلال  المــرتــفــعــة 
إجمالي 207 مليارات. وارتفعت 
إصدارات الشركات إلى مستوى 
قياسي جديد بلغ 128.6 مليار 
108.2 بــــــ  مــــقــــارنــــة   2025 فـــــي 
انخفضت  بينما   ،2024 مــلــيــار 
الإصـــدارات الحكومية من 98.6
وارتــفــع  مليار.   77.9 إلــى  مليار 
ــالـــي إصـــــــــدارات الـــســـنـــدات  إجـــمـ
بـــ  مـــقـــارنـــة  ــيـــار  ــلـ مـ  125.2 ــــى  إلــ
انخفضت  بينما  مليار،   106.2
إصـــــــدارات الـــصـــكـــوك إلــــى 81.4
مليار، مقارنة بـ 100.6 مليار.

ــى مـــــســـــتـــــوى الـــــــــــــدول،  ــ ــ ــلـ ــ ــ وعـ
واصـــلـــت الــســعــوديــة تــصــدرهــا 
لــــلإصــــدارات فـــي المــنــطــقــة، رغــم 
ــاراً  ــيـ ــلـ مـ  82 إلـــــــى  انـــخـــفـــاضـــهـــا 
مــــلــــيــــار،   100.3 بـــــــــ  مــــــقــــــارنــــــة 
ــلـــى  وحــــــافــــــظــــــت الإمـــــــــــــــــــــارات عـ
64.9 بلغت  مرتفعة  مستويات 
ــــدت قــطــر  ــهـ ــ مــــلــــيــــار، بـــيـــنـــمـــا شـ

لــتــصــل   %  21.7 بـــــ  ــاً  ــفـــاضـ انـــخـ
22.1 مــلــيــار. وســجــلــت الــكــويــت 
ــدارات على  أعلى نمو فــي الإصــ
مـــســـتـــوى الـــخـــلـــيـــج بـــعـــد إقـــــرار 
قانون الدين العام، حيث بلغت 
الإصدارات 20.5 مليار مقارنة بـ 

2.6 مليار.

حلول متقدمة 
وقـــــــــــــــــــــــال رئــــــــــــيــــــــــــس قـــــــطـــــــاع 
الأســــــــــــــــــواق والاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــارات 
ــلـــه الــــشــــارخ:  ــبـــدالـ ــيـــة عـ المـــصـــرفـ
ــا بــتــعــزيــز  ــنــ ــزامــ ــتــ «نــــــواصــــــل الــ
ســــجــــل إنــــجــــازاتــــنــــا وتــحــقــيــق 
مـــــســـــتـــــويـــــات غـــــيـــــر مـــســـبـــوقـــة 

ــة الــــصــــفــــقــــات  ــمــ ــيــ ــــث قــ ــيـ ــ ــن حـ ــ ــ مـ
ــا  ــزنـ ــيـ ــركـ ــم تـ ــ ــاهــ ــ المـــــنـــــجـــــزة. وســ
ــمـــر عـــلـــى بــــنــــاء عـــلاقـــات  ــتـ المـــسـ
طــويــلــة الأمــــد مــع الــعــمــلاء، إلــى 
ابــتــكــار حــلــول تمويلية  جــانــب 
مــتــقــدمــة وتـــوســـيـــع مــشــاركــتــنــا 
فــي الإصــــــدارات الإقــلــيــمــيــة، في 
ترسيخ مكانة (كامكو إنفست) 
ــــواق الــديــن  ــدة فـــي أسـ ــ كــقــوة رائـ

على مستوى المنطقة».
وبــــــفــــــضــــــل قـــــــدرتـــــــهـــــــا عـــلـــى 
التنظيمية  البيئة  مــع  التكيف 
دول  في  المتغيرة  والاقتصادية 
ــتــــعــــاون الــخــلــيــجــي،  مــجــلــس الــ
حلولاً إنفست»  «كامكو  قدمت 

ــاجــــات  ــيــ ــتــ ــبــــي احــ ــلــ ــرة تــ ــكــ ــتــ ــبــ مــ
مجموعة واسعة من المصدرين 
عــبــر مــخــتــلــف الــقــطــاعــات. ومــن 
ــة خـــدمـــاتـــهـــا مــع  ــ مـ ــواء ــ خـــــلال مـ
اتـــجـــاهـــات الــتــنــمــيــة الإقــلــيــمــيــة 
تواصل  المستثمرين،  وطــلــبــات 
الـــــشـــــركـــــة الـــــــوفـــــــاء بــــوعــــودهــــا 
ــواق  ــ ــمـــو أســ والمـــســـاهـــمـــة فــــي نـ

الدين.
وأضـــــــــــاف الـــــــشـــــــارخ: «نـــفـــخـــر 
بـــــــالـــــــتـــــــعـــــــاون مـــــــــع مـــــؤســـــســـــات 
ــــدار  ــدة كـــمـــديـــري إصـ دولــــيــــة رائـــــ
مشتركين في الإصدارات المحلية 
ــدولار.  ــالــ والإقـــلـــيـــمـــيـــة المـــقـــومـــة بــ
ونشكر عملاءنا على الثقة التي 
أولـــونـــا إيـــاهـــا، ونــؤكــد الــتــزامــنــا 
ــكـــة  ــبـ ــر خــــبــــراتــــنــــا وشـ ــيـ ــخـ ــتـــسـ بـ
ــة لـــدعـــم الــنــمــو  ــقـــويـ عـــلاقـــاتـــنـــا الـ
الاقتصادي في المنطقة ومواكبة 
البيئة المتغيرة لأسواق الدين».

 منصة فعّالة
ــه قــــــــــال رئــــيــــس  ــ ــتـ ــ ــيـ ــ ــاحـ ــ مــــــــن نـ
الدين،  رأسمال  تنفيذي لأســواق 
عــمــر زيـــن الـــديـــن: «يــســعــى فريق 
أسواق رأسمال الدين في (كامكو 
إنفست) إلى دعم النمو المستمر 
المـــال الإقليمية  فــي أســـواق رأس 
مــــن خـــــلال تــلــبــيــة الاحـــتـــيـــاجـــات 
المحليين  لــلــمــصــدريــن  المــتــطــورة 
والإقليميين. ومن خلال خبرتنا 
ــة وســـجـــلـــنـــا المـــتـــمـــيـــز،  ــ ــعـ ــ ــواسـ ــ الـ
ــالــــة  ــعّــ ــة فــ ـــصــ ــنـ ــاء مــ ــ ــنـ ــ ــبـ ــ ـــا بـ ــنـ ــمــ قــ
ــكّـــن الـــعـــمـــلاء والمــســتــثــمــريــن  تـــمـ
ــدافـــهـــم، وتــعــزيــز  مـــن تــحــقــيــق أهـ
المــســتــدامــة، والتعامل  الــشــراكــات 
مع متغيرات السوق. ومع تطور 
استكشاف  إلـــى  نتطلع  الـــســـوق، 
فــرص جــديــدة فــي أســـواق الدين 
المنظومة  تطوير  في  والمساهمة 

المالية في الكويت والمنطقة».

13 إصدار سندات وصكوك لمؤسسات وشركات بالكويت والسعودية والإمارات وقطر

«كامكو إنفست» أدارت 14 صفقة
2025   بأسواق رأسمال الدّين بـ7 مليارات دولار...

ــة المــــتــــحــــدة  ــ ــركــ ــ ــشــ ــ تــــلــــقــــت الــ
لــلــتــرفــيــه والـــســـيـــاحـــة، إخـــطـــاراً 
رســمــيــاً مــن شــركــة المــشــروعــات 
ــة، يـــفـــيـــد بـــفـــوزهـــا  ــيــ ــاحــ ــيــ ــســ الــ
توريد  خدمات  تقديم  بمزايدة 
الألـــــعـــــاب  وإدارة  ــيــــل  ــغــ وتــــشــ
والأنشطة  الفعاليات  وتنظيم 
الشعب،  حديقة  في  الترفيهية 
لمـــدة 5 ســنــوات وعــلــى مساحة 

تقارب 130 ألف متر مربع.
وأوضحت «المتحدة للترفيه 
والــــســــيــــاحــــة»، أن عـــرضـــهـــا تــم 
ــعــــروض  ــل الــ ــأفـــضـ اخــــتــــيــــاره كـ
المــقــدمــة لــلــمــشــروع، لمــا تضمنه 
ــاءة تــشــغــيــلــيــة عــالــيــة،  ــفــ ــن كــ مــ
ــيــــة مـــتـــخـــصـــصـــة،  ــنــ وخــــــبــــــرة فــ
مع  تتماشى  تطويرية  ورؤيـــة 
تــوجــهــات الـــدولـــة فـــي الارتـــقـــاء 
بمرافق الترفيه العامة وتعزيز 
ــات المــــقــــدمــــة  ــ ــ ــدمـ ــ ــ ــخـ ــ ــ جــــــــــــودة الـ

لمرتادي الحديقة.
ــد «المــــتــــحــــدة لــلــتــرفــيــه  ــ ــعـ ــ ـ

ُ
وت

ــــدى الــشــركــات  والـــســـيـــاحـــة» إحـ
الــكــويــتــيــة الـــرائـــدة فــي تشغيل 
والمرافق  المــدن  وتطوير  وإدارة 
الترفيهية في الكويت ومنطقة 
الخليج، لا سيما في السعودية 
والــبــحــريــن وعُــــمــــان. كــمــا أنــهــا 
مجمعات  لشركة  زميلة  شركة 
الكويتية،  الــتــجــاريــة  ــــواق  الأسـ
ــــدى  ــد بـــــدورهـــــا إحـ ــعــ ــ

ُ
ــــي ت ــتـ ــ والـ

الــــشــــركــــات الـــزمـــيـــلـــة لــلــشــركــة 
التجارية العقارية.

وبهذه المناسبة، صرّح نائب 
الــشــركــة،  رئــيــس مــجــلــس إدارة 
الـــشـــركـــة  إن  ــر،  ــ ــوهــ ــ جــ ــســــين  حــ
المقبلة  المرحلة  خــلال  ستباشر 
استكمال الإجــراءات التعاقدية 
العقد، ومن ثم  اللازمة لتوقيع 
وفق  التنفيذ  عملية  فــي  الــبــدء 

الجدول الزمني المعتمد.

وأكدت الشركة أن مشاركتها 
ــدات  ــزايــ فـــي هــــذا الـــنـــوع مـــن المــ
تـــأتـــي ضــمــن إســتــراتــيــجــيــتــهــا 
الــتــوســعــيــة، وبــمــا ينسجم مع 
الــهــادفــة  الـــكـــويـــت 2035  رؤيـــــة 
الوطني،  الاقتصاد  تنويع  إلى 
وتعزيز جودة الحياة، وتطوير 
والسياحية  الترفيهية  المــرافــق 
وفق أفضل الممارسات العالمية، 
ــة مـــضـــافـــة  ــمــ ــيــ ــق قــ ــقــ ــحــ ــا يــ ــ ــمـ ــ بـ
مــســتــدامــة لــلاقــتــصــاد المــحــلــي 

والمجتمع.

«المتحدة للترفيه» تفوز
 بمزايدة الألعاب في «الشعب»

الحماد ومطلق الغملاس والرومي يكرّمون أحد موظفي الخدمات المصرفية الخاصة

الحماد والرومي مع فريق إدارة التدريب والتطوير بالبنك

منى الدعيج والرومي خلال تكريم أحد موظفي مجموعة متابعة الالتزام والحوكمة

الصالح وعلي الأنصاري ومحمد الجاسر والرومي في جانب من تكريم أحد موظفي مجموعة الخدمات المصرفية للشركات
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فـــي إطــــار الـــتـــزامـــه الـــراســـخ بتقدير 
الـــجـــهـــود الاســتــثــنــائــيــة والاســـتـــثـــمـــار 
المستدام في رأس المال البشري، احتفى 
بــنــك بــوبــيــان بــتــخــريــج دفـــعـــة جــديــدة 
من «Boubyan Business School» لعام 
موظفاً،   480 تكريم  جــانــب  إلــى   ،2025
تــشــمــل  382 مـــن مــوظــفــيــه المــتــمــيّــزيــن 
الحاصلين على شهادات مهنية دولية 
إلــى 98 مــن الموظفين  معتمدة، إضــافــة 
الــذيــن أســهــمــوا بـــدور فــعّــال فــي تقديم 
الـــــــدورات الــتــدريــبــيــة الــداخــلــيــة ودعـــم 
بـــرامـــج الــتــدريــب الــصــيــفــي والمــشــاركــة 
في مبادرات إدارة التدريب والتطوير، 
قيم بحضور 

ُ
وذلك خلال حفل خاص أ

مــســؤولــي  وكـــبـــار  الــتــنــفــيــذيــة  الإدارة 
البنك.

«بوبيان»  حــرص  التكريم  ويعكس 
تقدير جهود موظفيه والاحتفاء  على 
ــيــــزة أســاســيــة  ـــزهـــم، كـــونـــهـــم ركــ بـــتـــمـــيُّ
ــادرة  نــحــو بـــنـــاء بــيــئــة عــمــل مــحــفــزة قــ
عــلــى اســتــدامــة الأداء الــعــالــي وتــعــزيــز 
على  وإنجازاته  الريادية  البنك  مكانة 

المستويين المحلي والإقليمي.

روح الفريق
أعــرب مدير عام  المناسبة،  وبــهــذه 
مــجــمــوعــة المــــــــوارد الـــبـــشـــريـــة، عــــادل 
الــحــمّــاد، عــن بــالــغ تــقــديــره واعــتــزازه 
بجهود موظفي البنك، مؤكداً أن هذا 
وامتنان  شكر  رســالــة  يمثل  التكريم 
مستحقة لكوادر أثبتت قدرتها على 
ــز،  ــارق وتــحــقــيــق الــتــمــيُّ ــفــ صــنــاعــة الــ
وأســهــمــت بــجــهــودهــا المــخــلــصــة في 
دعـــم مــســيــرة الــبــنــك وتــعــزيــز مكانته 

الريادية.
ــا يــمــيــز بــيــئــة  وأضـــــــاف أن أهـــــم مــ
الــعــمــل فـــي «بـــوبـــيـــان» ثــقــافــة الــعــمــل 
حــيــث  ــق،  ــ ــريـ ــ ــفـ ــ الـ وروح  ــمــــاعــــي  الــــجــ
تـــتـــكـــامـــل الـــجـــهـــود ضـــمـــن مــنــظــومــة 
واحــــدة قــــادرة عــلــى تــبــادل الــخــبــرات 
ــدة بــمــا  ــ ــ ــرائـ ــ ــ وتــــبــــنــــي المـــــمـــــارســـــات الـ
ز 
ّ
يحقق أثراً مؤسسياً ملموساً ويعز

تــحــقــيــق  ويـــــدعـــــم  الأداء  ــة  ــ ــدامـ ــ ــتـ ــ اسـ
الأهداف الإستراتيجية للبنك.

ــفــــاءات الــوطــنــيــة  ــكــ الــ وأوضـــــــح أن 
تــمــثــل الــــركــــيــــزة الأســــاســــيــــة لمــســيــرة 
ــادة والـــنـــجـــاح المــســتــمــريــن فــي  ــ ــريـ ــ الـ
في  الاستثمار  أن  إلــى  لافتاً  بوبيان، 
ــقــــدرات لــيــس هــدفــاً ــنـــاء الــ الــتــعــلــم وبـ
ثقافة  لتعزيز  بــل وسيلة  ذاتـــه،  بحد 
الخدمات  بجودة  والارتــقــاء  الابتكار 
بــمــا ينعكس  المـــصـــرفـــيـــة،  ــلـــول  والـــحـ

إيجاباً على تجربة العملاء.
واخــتــتــم الــحــمّــاد مــؤكــداً أن البنك 
ــثـــمـــار فــــي تــطــويــر  ــتـ ــيـــواصـــل الاسـ سـ
Boubyan» كوادره البشرية من خلال
البنك  وشــراكــات   «Business School

لتمكين  والدولية،  المحلية  التدريبية 
الموظفين من الوصول إلى مستويات 
احترافية متقدمة والحفاظ على هذا 
ز ومواصلة الأداء  التميُّ المستوى من 
بنفس الزخم والطموح خلال المرحلة 

المقبلة.
أكــد مساعد مدير عام  من جانبه، 
مجموعة الموارد البشرية، عبدالعزيز 

الــــرومــــي، أن الــتــكــريــم يــعــكــس ثــقــافــة 
ز  التميُّ بــأن  تؤمن  راسخة  مؤسسية 
ــــدود  الـــحـــقـــيـــقـــي لا يـــتـــوقـــف عـــنـــد حـ
الإنــــــجــــــاز الـــــــفـــــــردي، بـــــل يـــمـــتـــد إلــــى 
مشاركة المعرفة ودعم الآخرين وبناء 

منظومة تعلم مستدامة.
Boubyan Business» أن  وأضــــاف 
تـــدريـــبـــيـــة  ــئـــة  ــيـ بـ ــــــــــرت 

ّ
وف  ،«School

مــتــكــامــلــة لــلــمــوظــفــين مــكّــنــتــهــم مــن 
مداركهم  وتوسيع  مهاراتهم  تطوير 
لات المــتــســارعــة في  ومــواكــبــة الـــتـــحـــوٌّ
القطاع المصرفي، موضحاً أن إسهام 
ــي الــــتــــدريــــب الـــداخـــلـــي  ــ ــفــــين فـ المــــوظــ
وبرامج التدريب الصيفي والمبادرات 
الــتــعــلــيــمــيــة حـــافـــظ عــلــى مــســتــويــات 
إيجابياً  أثـــراً  وخــلــق  المتميزة،  الأداء 

ملموساً داخل البنك.
ــــي أن الـــحـــفـــاظ عــلــى  ــــرومـ وأكــــــد الـ
ـــز يــتــطــلــب  ــذا المـــســـتـــوى مــــن الـــتـــمـــيُّ ــ هـ
مـــواصـــلـــة الالـــــتـــــزام بـــثـــقـــافـــة الــتــعــلــم 
المستمر والعمل بروح الفريق الواحد 
واســتــثــمــار الـــخـــبـــرات المــتــراكــمــة في 
إعداد كوادر وطنية قادرة على قيادة 
ــاءة، بما  ــفــ المـــرحـــلـــة المــقــبــلــة بــثــقــة وكــ
التنافسية  المكانة  تعزيز  فــي  يسهم 
لــلــبــنــك مــحــلــيــاً وإقــلــيــمــيــاً، مـــؤكـــداً أن 

ز هو ثمرة جهود مشتركة  هذا التميُّ
تستحق التقدير.

مظلة إستراتيجية
 «Boubyan Business School» عد

ُ
وت

المظلة الإستراتيجية لمنظومة التدريب 
ــي بـــنـــك بــــوبــــيــــان، حــيــث  ــر فــ ــتـــطـــويـ والـ
ينطوي تحتها عــدداً من الأكاديميات 
المــتــخــصــصــة الـــتـــي بــــــدأت فــــي تــنــفــيــذ 
إلـــى  ــدف  ــهــ وتــ  ،2021 مـــنـــذ  بـــرامـــجـــهـــا 
الموظفين في مجالات  مــهــارات  تطوير 
ــل المـــصـــرفـــي  ــمــ ــعــ ــــددة تـــشـــمـــل الــ ــعـ ــ ــتـ ــ مـ
والــتــكــنــولــوجــيــا والـــخـــدمـــات الــرقــمــيــة 
ز من 

ّ
والقيادة وإدارة الأعمال، بما يعز

لمساراتهم  الوطنية  الــكــوادر  جــاهــزيــة 
المـــهـــنـــيـــة ويـــــدعـــــم تـــحـــقـــيـــق الأهـــــــــداف 

الإستراتيجية للبنك.
كــمــا تــتــمــيــز بــشــراكــاتــهــا الــتــدريــبــيــة 
الدولية مع مؤسسات تعليمية عالمية 
مــــرمــــوقــــة، إلــــــى جــــانــــب الــــتــــعــــاون مــع 
جـــامـــعـــات مــحــلــيــة وحـــصـــول عــــدد من 
اعتمادات  على  والبرامج  الأكاديميات 
وجــــوائــــز مــتــخــصــصــة تــعــكــس جــــودة 
المحتوى التدريبي وفاعلية مخرجاته، 
ــر مـــبـــاشـــر عـــلـــى الأداء  ــ ــان لــــه أثـ ــ مـــمـــا كـ

المؤسسي.

مسؤولو البنك احتفوا بتخريج دفعة جديدة من «Boubyan Business School» لعام 2025

«بوبيان» يُكرّم 480 موظفاً 
ز حازوا شهادات دولية... لصناعة الفارق والتميُّ

عبدالله المحري وعبدالله الخزام والرومي أثناء تكريم أحد موظفي مجموعة تقنية المعلوماتعبدالسلام الصالح وعادل المطيري والرومي خلال تكريم عدد من موظفي مجموعة الخزانة

عادل الحماد:
الاستثمار في بناء القدرات 
تعزيزاً للابتكار والارتقاء 

عبدالعزيز الرومي:
كفاءات «بوبيان» الوطنية 

ركيزة أساسية للريادة

 عبدالله الشارخ:

نعمل مع مؤسسات 
 دولية رائدة كمدير
  مشترك للإصدارات

 عمر زين الدين: 

منصة متكاملة لأسواق 
رأسمال الدّين تمكّن 

المستثمرين من أهدافهم

 حسين جوهر:

نستكمل الإجراءات 
التعاقدية لبدء التنفيذ 

وفق الجدول الزمني
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QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^6`H ójQƒJ Ö∏W º∏°ùàJ "äÓHÉc"
 äÓHÉμ∏d  è«∏îdG  áYƒªée  ácô°T  âæ∏YCG äÓHÉμ∏d  è«∏îdG  áYƒªée  ácô°T  âæ∏YCG
 AGô°T  Ö∏W  º∏°ùJ  á«FÉHô¡μdG  äÉYÉæ°üdGh AGô°T  Ö∏W  º∏°ùJ  á«FÉHô¡μdG  äÉYÉæ°üdGh
 §¨°V  äÓ`̀HÉ`̀c  ójQƒàd  AÓª©dG  ó`̀ MCG  ø`̀e §¨°V  äÓ`̀HÉ`̀c  ójQƒàd  AÓª©dG  ó`̀ MCG  ø`̀e
 1^581^58  »dÉªLEG  ≠∏ÑªH  ,¢†Øîæeh  §°Sƒàe »dÉªLEG  ≠∏ÑªH  ,¢†Øîæeh  §°Sƒàe

.QÉæjO ¿ƒ«∏e.QÉæjO ¿ƒ«∏e
 âdÉb,âjƒμdG á°UQƒÑd ácô°ûdG ¿É«H ≥ahh âdÉb,âjƒμdG á°UQƒÑd ácô°ûdG ¿É«H ≥ahh
 »a  πãªàj  ∂dòd  »dÉªdG  ôKC’G  ¿EG  ácô°ûdG »a  πãªàj  ∂dòd  »dÉªdG  ôKC’G  ¿EG  ácô°ûdG

 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ
.20262026 ΩÉY ∫ÓN % ΩÉY ∫ÓN %6 ≈dEG % ≈dEG %4

 »a k ÉëHQ â≤≤M ób »a k ÉëHQ â≤≤M ób " "äÓHÉcäÓHÉc"  ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj
 18^8718^87 áª«≤H  áª«≤H 20252025 ΩÉY øe ô¡°TCG  ΩÉY øe ô¡°TCG 9 ∫hCG ∫hCG
 √Gƒà°ùe øY % √Gƒà°ùe øY %12^3212^32 IOÉjõH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e IOÉjõH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ≠dÉÑdG  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdG  »a ≠dÉÑdG  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdG  »a

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^8016^80

á«£ØædG "áμ©μdG"øe IOÉØà°SÓd "¢SÉcGQÉc" »a äGQÉªãà°SG ï°Vh äÉcGô°T ó≤Y ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ≈∏Y" "ôÑY GƒMôàbG

kÉ«eƒj π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG π°üJ  áªîJ øe kÉ«dÉM »fÉ©J ¥Gƒ°SC’Éa  ...ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ô¡¶J ób çGóMC’G äÉ«YGóJ

?Ójhõæa çGóMCG ó©H kGQ’hO 60 óæY §ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y Écô«eCG ßaÉëJ πg :AGôÑN

ناجح بلال    �

 »≤∏J  hQhOÉe ¢S’ƒμ«f  »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  ∫É≤àYG  äÉ«YGóJ  âdGR’ »≤∏J  hQhOÉe ¢S’ƒμ«f  »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  ∫É≤àYG  äÉ«YGóJ  âdGR’
 çGóM’G  ∂∏J  ™e  É«°TÉªJh  »ªdÉ©dG  »£ØædG  ´É£≤dG  ≈∏Y  É¡dÓ¶H çGóM’G  ∂∏J  ™e  É«°TÉªJh  »ªdÉ©dG  »£ØædG  ´É£≤dG  ≈∏Y  É¡dÓ¶H
 ióe ∫ƒM É«dÉM ¿ÉgPC’G »a Qhój …òdG ∫GDƒ°ùdG ióe ∫ƒM É«dÉM ¿ÉgPC’G »a Qhój …òdG ∫GDƒ°ùdG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âMôW âMôW

 ? çGóM’G ∂∏J áé«àf §ØædG QÉ©°SCG ôKCÉJ ? çGóM’G ∂∏J áé«àf §ØædG QÉ©°SCG ôKCÉJ
 º¡fG  ’G  …OÉ°üàb’Gh  »£ØædG  ∫ÉéªdG  »a  AGôÑîdG  AGQG  øjÉÑJ  ºZQh º¡fG  ’G  …OÉ°üàb’Gh  »£ØædG  ∫ÉéªdG  »a  AGôÑîdG  AGQG  øjÉÑJ  ºZQh
 äGOGó`̀e’G  ≈∏Y  çGó`̀MC’G  ∂∏J  äÉ«YGóJ  øe  π«∏≤àdG  ≈∏Y  Gƒ©ªLG äGOGó`̀e’G  ≈∏Y  çGó`̀MC’G  ∂∏J  äÉ«YGóJ  øe  π«∏≤àdG  ≈∏Y  Gƒ©ªLG
 êÉàfEG ºéM ¿CG Éª«°S’ ,§ØædG π«eôH ô©°S ≈∏YhCG á«ªdÉ©dG á«£ØædG êÉàfEG ºéM ¿CG Éª«°S’ ,§ØædG π«eôH ô©°S ≈∏YhCG á«ªdÉ©dG á«£ØædG
 ÉªY  ∂«gÉf  ,É«eƒj  π«eôH  ∞dCG   ÉªY  ∂«gÉf  ,É«eƒj  π«eôH  ∞dCG  900900  øY  ójõj’  »eƒ«dG  Ójhõæa øY  ójõj’  »eƒ«dG  Ójhõæa
 π«eôH ø«jÓe  π«eôH ø«jÓe 4 ≈dG π°üJ á«£Øf áªîJ øe »ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¬«fÉ©j ≈dG π°üJ á«£Øf áªîJ øe »ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¬«fÉ©j

 .≥«≤ëàdG π«°UÉØJ ≈dGh ,É«eƒj §Øf .≥«≤ëàdG π«°UÉØJ ≈dGh ,É«eƒj §Øf
 ¿CG  »eôëdG  πeÉc  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdGh  »£ØædG  π∏ëªdG  iôj  ájGóH ¿CG  »eôëdG  πeÉc  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdGh  »£ØædG  π∏ëªdG  iôj  ájGóH
 çGóMC’G  AGREG  øgGôdG  âbƒdG  »a  ôKCÉàj  ød  »ªdÉ©dG  »£ØædG  ´É£≤dG çGóMC’G  AGREG  øgGôdG  âbƒdG  »a  ôKCÉàj  ød  »ªdÉ©dG  »£ØædG  ´É£≤dG
 ôÑcCG ∂∏ªJ É¡fCG ºZôdG ≈∏Y ¬fCG Éë°Vƒe ,GôNDƒe Ójhõæa É¡Jó¡°T »àdG ôÑcCG ∂∏ªJ É¡fCG ºZôdG ≈∏Y ¬fCG Éë°Vƒe ,GôNDƒe Ójhõæa É¡Jó¡°T »àdG
 OhóëH »eƒ«dG É¡LÉàfEG øμdh π«eôH äGQÉ«∏e  OhóëH »eƒ«dG É¡LÉàfEG øμdh π«eôH äGQÉ«∏e 303303 øY ójõj »WÉ«àMG øY ójõj »WÉ«àMG
 Éª«°S’ »ªdÉ©dG §ØædG ¥ƒ°S ôKCÉàj ød Gò¡dh É«eƒj π«eôH ∞dCG  Éª«°S’ »ªdÉ©dG §ØædG ¥ƒ°S ôKCÉàj ød Gò¡dh É«eƒj π«eôH ∞dCG 900900
 ø«jÓe   ø«jÓe  4  ≈dG  π°üJ  êÉàf’G  »a  áªîJ  øe  »fÉ©j  ¥ƒ°ùdG  Gòg  ¿CGh ≈dG  π°üJ  êÉàf’G  »a  áªîJ  øe  »fÉ©j  ¥ƒ°ùdG  Gòg  ¿CGh

 .É«eƒj §Øf π«eôH .É«eƒj §Øf π«eôH
 ôKEG  ó«©ÑdG  ióªdG  ≈∏Y çóëJ ób »àdG  äGô«KCÉàdG  ¿CG  »eôëdG  ôcPh ôKEG  ó«©ÑdG  ióªdG  ≈∏Y çóëJ ób »àdG  äGô«KCÉàdG  ¿CG  »eôëdG  ôcPh
 »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  ∫É≤àYÉH  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«e’G  ¢ù«FôdG  ΩÉ«b »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  ∫É≤àYÉH  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«e’G  ¢ù«FôdG  ΩÉ«b
 á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  äÉcô°T  ∫ƒ`̀NO  ∫Ó`̀N  øe  ¿ƒμà°S á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  äÉcô°T  ∫ƒ`̀NO  ∫Ó`̀N  øe  ¿ƒμà°S
 " "  ¿CG  ócCG  ¬°ùØf  ÖeGôJ  ¿CGh  Éª«°S’  ,»∏jhõæØdG  §ØædG  êôîà°ùàd ¿CG  ócCG  ¬°ùØf  ÖeGôJ  ¿CGh  Éª«°S’  ,»∏jhõæØdG  §ØædG  êôîà°ùàd

."Écô«eCG Iô£«°S âëJ íÑ°UCG »∏jhõæØdG §ØædGÉcô«eCG Iô£«°S âëJ íÑ°UCG »∏jhõæØdG §ØædG

á«cô«eCG Iô£«°S
 §ØædG  øe  ôÑcCG  äÉ«ªc  èàæJ  ÉeóæY  Écô«eCG  ¿CG  ≈dEG  »eôëdG  QÉ°TCGh §ØædG  øe  ôÑcCG  äÉ«ªc  èàæJ  ÉeóæY  Écô«eCG  ¿CG  ≈dEG  »eôëdG  QÉ°TCGh
 áæ°Uô≤dG áé«àf Ójhõæa øe á≤HÉ°ùdG É¡JÉ°†jƒ©J ≈≤∏àà°S »∏jhõæØdG áæ°Uô≤dG áé«àf Ójhõæa øe á≤HÉ°ùdG É¡JÉ°†jƒ©J ≈≤∏àà°S »∏jhõæØdG
 ¢ù«FôdG πÑb Ée Iôàa »a Ójhõæa πÑb øe Écô«eCG ≈∏Y â©bh »àdG ¢ù«FôdG πÑb Ée Iôàa »a Ójhõæa πÑb øe Écô«eCG ≈∏Y â©bh »àdG
 Écô«eCG  …ó`̀jCG  »a  »∏jhõæØdG  §ØædG  ™°Vh  ¿CG  øY  Ó°†a  ,≥HÉ°ùdG Écô«eCG  …ó`̀jCG  »a  »∏jhõæØdG  §ØædG  ™°Vh  ¿CG  øY  Ó°†a  ,≥HÉ°ùdG
 ≈©°ùj ¬°ùØf ÖeGôJ ¿CGh Éª«°S’ ,§ØædG QÉ©°SCG ¢†Øîd ÉªàM …ODƒ«°S ≈©°ùj ¬°ùØf ÖeGôJ ¿CGh Éª«°S’ ,§ØædG QÉ©°SCG ¢†Øîd ÉªàM …ODƒ«°S
 ∂∏¡à°ùJ á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG Éªc ,Ö∏£ªdG Gòg ≥«≤ëàd ∂∏¡à°ùJ á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG Éªc ,Ö∏£ªdG Gòg ≥«≤ëàd

 .§Øf π«eôH ¿ƒ«∏e  .§Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 2222 ƒëf É«eƒj ƒëf É«eƒj
 ¢†«°†ë∏d  §ØædG  QÉ©°SCÉH  …ƒ¡àd  πNóàJ  ød  É¡°ùØf  Écô«eCG  øμdh ¢†«°†ë∏d  §ØædG  QÉ©°SCÉH  …ƒ¡àd  πNóàJ  ød  É¡°ùØf  Écô«eCG  øμdh
 ¿CG óH’ »¡a Gòd ,ô«ãμdG É¡Ø∏μj …òdG …ôî°üdG §ØædG èàæJ É¡fCG á°UÉN ¿CG óH’ »¡a Gòd ,ô«ãμdG É¡Ø∏μj …òdG …ôî°üdG §ØædG èàæJ É¡fCG á°UÉN
 ô©°ùdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,âbƒdG ¢ùØf »a áØ∏μàdGh QÉ©°SC’G ø«H ¿RGƒJ ô©°ùdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,âbƒdG ¢ùØf »a áØ∏μàdGh QÉ©°SC’G ø«H ¿RGƒJ

 .GQ’hO  .GQ’hO 6060 OhóM »a ¿ƒμ«°S Écô«eCG πÑb øe ∫OÉ©dG OhóM »a ¿ƒμ«°S Écô«eCG πÑb øe ∫OÉ©dG
 Qó°üJh èàæJ »àdG á«cô«e’G ¿hôØ«°T ácô°T ¿CG ≈dEG »eôëdG âØdh Qó°üJh èàæJ »àdG á«cô«e’G ¿hôØ«°T ácô°T ¿CG ≈dEG »eôëdG âØdh
 Ójhõæa á°SÉ«°S ,øjôeC’G  øe »fÉ©J âfÉc »∏jhõæØdG  §ØædG  ´RƒJh Ójhõæa á°SÉ«°S ,øjôeC’G  øe »fÉ©J âfÉc »∏jhõæØdG  §ØædG  ´RƒJh

 É°†jCG É¡¡LGƒJ âfÉc »àdG äÉHƒ©°üdGh á¡L øe É¡dÉªYCG πbô©J »àdG É°†jCG É¡¡LGƒJ âfÉc »àdG äÉHƒ©°üdGh á¡L øe É¡dÉªYCG πbô©J »àdG
 .iôNG á¡L øe »cô«eC’G ÖfÉédG øe .iôNG á¡L øe »cô«eC’G ÖfÉédG øe

QGòfEG ¢SôL
 ¿CG ¿É°†eQ óªëe …OÉ°üàb’G ô«ÑîdGh »dÉªdG π∏ëªdG iôj ¬ÑfÉL øe ¿CG ¿É°†eQ óªëe …OÉ°üàb’G ô«ÑîdGh »dÉªdG π∏ëªdG iôj ¬ÑfÉL øe
 ’ »àdG ∫hó∏d QGòfEG  ¢SôL áHÉãªH ¿ƒμà°S Ójhõæa çGóMCG  äÉ«YGóJ ’ »àdG ∫hó∏d QGòfEG  ¢SôL áHÉãªH ¿ƒμà°S Ójhõæa çGóMCG  äÉ«YGóJ
 Éë°Vƒe ,Iƒ≤H OÉ°ùØdG É¡«a ô°ûàæj »àdG ∫hódG »gh ÉgOQGƒe »ªëJ Éë°Vƒe ,Iƒ≤H OÉ°ùØdG É¡«a ô°ûàæj »àdG ∫hódG »gh ÉgOQGƒe »ªëJ

 ¿Éc å«M çóMÉe AGQh ÖÑ°ùdG ¿Éc Ójhõæa »a ΩÉ¶ædG IQGOEG Aƒ°S ¿CG ¿Éc å«M çóMÉe AGQh ÖÑ°ùdG ¿Éc Ójhõæa »a ΩÉ¶ædG IQGOEG Aƒ°S ¿CG
 .√OÓH »a ôªãà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG Oô£j .√OÓH »a ôªãà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG Oô£j

 »£ØædG ´É£≤dG ∂dòch »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿CG ¿É°†eQ ôcPh »£ØædG ´É£≤dG ∂dòch »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿CG ¿É°†eQ ôcPh
 ób  »àdG  á«HÉéj’G  øμdh  Ójhõæa  çGóMCG  áé«àf  GôKCÉàj  ød  »ªdÉ©dG ób  »àdG  á«HÉéj’G  øμdh  Ójhõæa  çGóMCG  áé«àf  GôKCÉàj  ød  »ªdÉ©dG
 ¿CGh Éª«°S’ ,OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉMÉàØfG ôãcCG  ∫hódG π©éà°S É¡fCG  çóëJ ¿CGh Éª«°S’ ,OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉMÉàØfG ôãcCG  ∫hódG π©éà°S É¡fCG  çóëJ
 Ωó≤J â∏bôY á«cGôà°TG á°SÉ«°S ≈∏Y óªà©j ¿Éc »∏jhõæØdG ΩÉ¶ædG Ωó≤J â∏bôY á«cGôà°TG á°SÉ«°S ≈∏Y óªà©j ¿Éc »∏jhõæØdG ΩÉ¶ædG
 ≈∏Y  ™é°ûJ  ’  á°SÉ«°ùdG  ∂∏J  âfÉc  å«M  ΩÉ`̀eC’G  ƒëf  Gô«ãc  √OÓH ≈∏Y  ™é°ûJ  ’  á°SÉ«°ùdG  ∂∏J  âfÉc  å«M  ΩÉ`̀eC’G  ƒëf  Gô«ãc  √OÓH

 .√OÓH »a QÉªãà°S’G .√OÓH »a QÉªãà°S’G

á«LQÉN äÉcGô°T
 ∫ÉéªdG  »a  §°TÉædG  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ÖdÉW  π°üàe  ¥É«°S  ≈∏Yh ∫ÉéªdG  »a  §°TÉædG  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ÖdÉW  π°üàe  ¥É«°S  ≈∏Yh
 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¬éàJ ¿CG OƒªëdG ºdÉ°S »eÉëªdGh »£ØædG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¬éàJ ¿CG OƒªëdG ºdÉ°S »eÉëªdGh »£ØædG
 ´É°VhC’G  Ahóg Ö≤Y Ójhõæa »a QÉªãà°SÓd á«LQÉîdG  É¡JÉcô°T ôÑY ´É°VhC’G  Ahóg Ö≤Y Ójhõæa »a QÉªãà°SÓd á«LQÉîdG  É¡JÉcô°T ôÑY
 äGOGó`̀ e’G  Oó¡J  äGô«KCÉJ  …CG  øe  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  Ó∏≤e  ,∑Éæg äGOGó`̀ e’G  Oó¡J  äGô«KCÉJ  …CG  øe  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  Ó∏≤e  ,∑Éæg
 Ójhõæa »a IóLGƒàªdG á∏«∏≤dG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ¿CG Éª«°S’ á«£ØædG Ójhõæa »a IóLGƒàªdG á∏«∏≤dG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ¿CG Éª«°S’ á«£ØædG
 ¿CG  á°UÉN  ôjó°üàdGh  êÉàf’Gh  ±É°ûμà°S’G  IQGOEÉ`̀H  Ωƒ≤J  »àdG  »g ¿CG  á°UÉN  ôjó°üàdGh  êÉàf’Gh  ±É°ûμà°S’G  IQGOEÉ`̀H  Ωƒ≤J  »àdG  »g
 §ØædG  π«eôH ô©°S ≈∏Y ôKDƒj ød »∏jhõæØdG  »£ØædG  êÉàf’G ∞©°V §ØædG  π«eôH ô©°S ≈∏Y ôKDƒj ød »∏jhõæØdG  »£ØædG  êÉàf’G ∞©°V
 øY ójõj ’ …òdG »∏jhõæØdG »£ØædG ôjó°üàdG ∫ó©e ∞bƒJ ƒd ≈àM øY ójõj ’ …òdG »∏jhõæØdG »£ØædG ôjó°üàdG ∫ó©e ∞bƒJ ƒd ≈àM
 É«eƒj É¡éàæJ π«eôH ∞dCG  É«eƒj É¡éàæJ π«eôH ∞dCG 900900 »dÉªLEG øe É«eƒj π«eôH ∞dCG  »dÉªLEG øe É«eƒj π«eôH ∞dCG 600600

.§Øæ∏d »ªdÉY »WÉ«àMEG ôÑcCG ∂∏àªJ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y.§Øæ∏d »ªdÉY »WÉ«àMEG ôÑcCG ∂∏àªJ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y
 …OÉ°üàb’G AGOC’G ™LGôàd äOCG ÜÉÑ°S’G øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG í°VhCGh …OÉ°üàb’G AGOC’G ™LGôàd äOCG ÜÉÑ°S’G øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG í°VhCGh
 É¡fCG ≈dG Éàa’ ,»dÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡MÉàØfG ΩóY É¡æe Ójhõæa »a É¡fCG ≈dG Éàa’ ,»dÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡MÉàØfG ΩóY É¡æe Ójhõæa »a
 §Øf  ¿ƒ«∏e   §Øf  ¿ƒ«∏e  3^53^5  ƒëf  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©Ñ°S  »a  èàæJ  âfÉc ƒëf  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©Ñ°S  »a  èàæJ  âfÉc
 ™LGôJ äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡≤««°†Jh É¡bÓ¨fG áé«àf øμdh É«eƒj π«eôH ™LGôJ äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡≤««°†Jh É¡bÓ¨fG áé«àf øμdh É«eƒj π«eôH
 ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉa Gòdh ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e øe πbC’ É¡LÉàfG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉa Gòdh ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e øe πbC’ É¡LÉàfG
 á«gÉaQ ≈∏Y Iô«£N á«Ñ∏°S äÉ«YGóJ É¡d âfÉc Ójhõæa »a áÄWÉîdG á«gÉaQ ≈∏Y Iô«£N á«Ñ∏°S äÉ«YGóJ É¡d âfÉc Ójhõæa »a áÄWÉîdG
 .áÑ©°U á«°û«©e ±hôX »a ¬ª¶©e ¢û«©j …òdG »∏jhõæØdG Ö©°ûdG .áÑ©°U á«°û«©e ±hôX »a ¬ª¶©e ¢û«©j …òdG »∏jhõæØdG Ö©°ûdG
 ôãcCG  ¿ƒμJ  ¿CG  Ójhõæa  »a  á∏Ñ≤ªdG  áeƒμëdG  øe  OƒªëdG  ≈æªJh ôãcCG  ¿ƒμJ  ¿CG  Ójhõæa  »a  á∏Ñ≤ªdG  áeƒμëdG  øe  OƒªëdG  ≈æªJh
 øe »cGôà°T’G ΩÉ¶ædG ¿CGh Éª«°S’ »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd Gõ«ØëJh É©«é°ûJ øe »cGôà°T’G ΩÉ¶ædG ¿CGh Éª«°S’ »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd Gõ«ØëJh É©«é°ûJ
 " "¿hôØ«°T¿hôØ«°T" ¿CG ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a Éàa’ ,Ωó≤J …CG ≥≤ëj ¿CG Ö©°üdG ¿CG ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a Éàa’ ,Ωó≤J …CG ≥≤ëj ¿CG Ö©°üdG
 å«M »∏jhõæØdG §ØædG IQGOEG »a ≈dƒ£dG ó«dG É¡d ¿ƒμ«°S á«cô«e’G å«M »∏jhõæØdG §ØædG IQGOEG »a ≈dƒ£dG ó«dG É¡d ¿ƒμ«°S á«cô«e’G

.º¶YCG IQƒ°üH Ójhõæa »a ÉgQhO ™°Sƒà«°S.º¶YCG IQƒ°üH Ójhõæa »a ÉgQhO ™°Sƒà«°S

 Ohóëe ô«KCÉJ
 ...äGOGóeE’G ≈∏Y

 á«£ØædG äÉcô°ûdGh
 íª°ùJ ød á«ªdÉ©dG

QÉ©°SC’G QƒgóàH

:OƒªëdG ºdÉ°S

 ºZQ π«∏b É¡LÉàfEG
 ôÑcCG É¡cÓàeG

 »ªdÉY »WÉ«àMG
 ø«jÓe 303 óæY

 π«eôH

:»eôëdG πeÉc

 ∫hó∏d QGòfEG ¢SôL
 É¡«a ô°ûàæj »àdG
 ∂∏ªJ ’h OÉ°ùØdG

 ájÉªM ≈∏Y IQó≤dG
ÉgOQGƒe

:¿É°†eQ óªëe

%1 ôFÉ°ùN ó©H ´ÉØJQÓd ∫ƒëàj §ØædG
kGQ’hO 60 ∫ƒM Ωƒëj "âfôH"h ...

 kGQ’hO 4420 ¥ƒa õØ≤j ÖgòdG
 äGôJƒàdG óYÉ°üJ ™e

 ...á«îjQÉJ ºªb ≈dEG É«°SBG ¥Gƒ°SCG
Ö°SÉμªdG Oƒ≤J "´ÉaódG" º¡°SCGh

 äRhÉéJ  ôFÉ°ùN  ó©H  ´ÉØJQÓd   §ØædG  QÉ©°SCG  âdƒëJ äRhÉéJ  ôFÉ°ùN  ó©H  ´ÉØJQÓd   §ØædG  QÉ©°SCG  âdƒëJ
 ∫ƒM  k ÉWƒÑgh  kGOƒ©°U  k ÉJhÉØJ  QÉ©°SC’G  äó¡°Th  .% ∫ƒM  k ÉWƒÑgh  kGOƒ©°U  k ÉJhÉØJ  QÉ©°SC’G  äó¡°Th  .%1

.âfôH ΩÉîd kGQ’hO .âfôH ΩÉîd kGQ’hO 6060 iƒà°ùe iƒà°ùe
 ¢ùeG äÓeÉ©J »a â©LGôJ ób §ØædG QÉ©°SCG  âfÉch ¢ùeG äÓeÉ©J »a â©LGôJ ób §ØædG QÉ©°SCG  âfÉch
 ±hÉîªdG  ôKCG  á«ªdÉ©dG  äGOGóeE’G  Iôah  âëe Éeó©H ±hÉîªdG  ôKCG  á«ªdÉ©dG  äGOGóeE’G  Iôah  âëe Éeó©H
 äÉj’ƒdG  RÉéàMG  ÖÑ°ùH  äGOGó``̀eE’G  ÜGô£°VG  øe äÉj’ƒdG  RÉéàMG  ÖÑ°ùH  äGOGó``̀eE’G  ÜGô£°VG  øe
 ó©H  ,hQhOÉe  ¢S’ƒμ«f  »∏jhõæØdG  ¢ù«Fô∏d  IóëàªdG ó©H  ,hQhOÉe  ¢S’ƒμ«f  »∏jhõæØdG  ¢ù«Fô∏d  IóëàªdG

.´ƒÑ°SC’G ™∏£e √OÓH »a ájôμ°ùY á«∏ªY.´ƒÑ°SC’G ™∏£e √OÓH »a ájôμ°ùY á«∏ªY
 iƒà°ùe  óæY  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  äô≤à°SGh iƒà°ùe  óæY  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  äô≤à°SGh
 ÜôZ  ΩÉ`̀N  ™ØJQG  Éªæ«H  ,  π«eôÑ∏d  Q’hO   ÜôZ  ΩÉ`̀N  ™ØJQG  Éªæ«H  ,  π«eôÑ∏d  Q’hO  60^7360^73
 57^3457^34  óæY  % óæY  %0^020^02  »cô«eC’G  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ »cô«eC’G  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ

.π«eôÑ∏d Q’hO.π«eôÑ∏d Q’hO
 äÓeÉ©àdG  »a  äÉÑ∏≤J  ¿É«°ù«FôdG  ¿ÉeÉîdG  ó¡°Th äÓeÉ©àdG  »a  äÉÑ∏≤J  ¿É«°ù«FôdG  ¿ÉeÉîdG  ó¡°Th
 øjôªãà°ùªdG  º««≤J  ™`̀e  Iô`̀μ`̀Ñ`̀ª`̀dG  á`̀jƒ`̀«`̀°`̀SB’G øjôªãà°ùªdG  º««≤J  ™`̀e  Iô`̀μ`̀Ñ`̀ª`̀dG  á`̀jƒ`̀«`̀°`̀SB’G
 »a  ƒ°†©dG  ,Ójhõæa  »a  á«°SÉ«°ùdG  äÉHGô£°VÓd »a  ƒ°†©dG  ,Ójhõæa  »a  á«°SÉ«°ùdG  äÉHGô£°VÓd
 ô«KCÉJh  , ô«KCÉJh  ,"∂HhCG∂HhCG"  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe

."RôàjhQRôàjhQ" `d k É≤ah ,§ØædG äGOGóeEG ≈∏Y ∂dP `d k É≤ah ,§ØædG äGOGóeEG ≈∏Y ∂dP

 ø£æ°TGh  ¿EG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Ébh ø£æ°TGh  ¿EG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Ébh
 ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ,§Øæ∏d áéàæªdG ádhódG ≈∏Y ô£«°ùà°S ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ,§Øæ∏d áéàæªdG ádhódG ≈∏Y ô£«°ùà°S
 §ØædG  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«cô«eC’G  Oƒ«≤dGh  äÉHƒ≤©dG §ØædG  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«cô«eC’G  Oƒ«≤dGh  äÉHƒ≤©dG
 hQhOÉe  π≤f  ºZQ  πeÉμdÉH  ájQÉ°S  ∫GõJ  ’  »∏jhõæØdG hQhOÉe  π≤f  ºZQ  πeÉμdÉH  ájQÉ°S  ∫GõJ  ’  »∏jhõæØdG

.∑Éæg √RÉéàMGh ∑Qƒjƒ«æd.∑Éæg √RÉéàMGh ∑Qƒjƒ«æd
 ∫Éb  ,¢Vhô©ªdG  IôaƒH  º°ùàJ  á«ªdÉY  ¥ƒ°S  »ah ∫Éb  ,¢Vhô©ªdG  IôaƒH  º°ùàJ  á«ªdÉY  ¥ƒ°S  »ah
 Ójhõæa äGQOÉ°üd »aÉ°VEG  ÜGô£°VG …CG  ¿EG  ¿ƒ∏∏ëªdG Ójhõæa äGQOÉ°üd »aÉ°VEG  ÜGô£°VG …CG  ¿EG  ¿ƒ∏∏ëªdG

.QÉ©°SC’G ≈∏Y ôcòj …Qƒa ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj ød.QÉ©°SC’G ≈∏Y ôcòj …Qƒa ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj ød
 çƒëÑdG  ó¡©e  »a  åMÉÑdG  ,»Lƒa  ƒμ«ghRÉc  ∫Ébh çƒëÑdG  ó¡©e  »a  åMÉÑdG  ,»Lƒa  ƒμ«ghRÉc  ∫Ébh
 ¿EG  ,»fÉHÉ«dG  á«YÉæ°üdGh  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G ¿EG  ,»fÉHÉ«dG  á«YÉæ°üdGh  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G
 áYÉæ°üH  ô°†J  ºd  Ójhõæa  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉHô°†dG áYÉæ°üH  ô°†J  ºd  Ójhõæa  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉHô°†dG

.á«HƒæédG Écô«eCG »a á©bGƒdG ádhódG »a §ØædG.á«HƒæédG Écô«eCG »a á©bGƒdG ádhódG »a §ØædG
 äGQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  â∏£©J  ƒ`̀ d  ≈àM äGQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  â∏£©J  ƒ`̀ d  ≈àM"  :»`̀Lƒ`̀ a  ±É``̀°``̀VCGh :»`̀Lƒ`̀ a  ±É``̀°``̀VCGh
 ≈dEG  á¡éàe  % ≈dEG  á¡éàe  %8080  øe  ôãcCG  ¿EÉa  ,k ÉàbDƒe  á«∏jhõæØdG øe  ôãcCG  ¿EÉa  ,k ÉàbDƒe  á«∏jhõæØdG
 ô«Z  øeh  ,Iô«ah  äÉ«WÉ«àMG  âªcGQ  »àdG  ø«°üdG ô«Z  øeh  ,Iô«ah  äÉ«WÉ«àMG  âªcGQ  »àdG  ø«°üdG
 §¨°V ≈dEG á∏jóH QOÉ°üe øY åëÑdG …ODƒj ¿CG íLôªdG §¨°V ≈dEG á∏jóH QOÉ°üe øY åëÑdG …ODƒj ¿CG íLôªdG

."¥ƒ°ùdG ≈∏Y¥ƒ°ùdG ≈∏Y

 ¿CG  ó©H  iôNC’G  á°ù«ØædG  ¿OÉ©ªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ¢ùeCG  ÖgòdG  ™ØJQG ¿CG  ó©H  iôNC’G  á°ù«ØædG  ¿OÉ©ªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ¢ùeCG  ÖgòdG  ™ØJQG
 »a hQhOÉe ¢S’ƒμ«f »∏jhõæØdG ¢ù«FôdG IóëàªdG äÉj’ƒdG â∏≤àYG »a hQhOÉe ¢S’ƒμ«f »∏jhõæØdG ¢ù«FôdG IóëàªdG äÉj’ƒdG â∏≤àYG
 IOÉjRh »°SÉ«°Sƒ«édG ôJƒàdG óYÉ°üJ ≈dEG iOCG Éªe ,´ƒÑ°SC’G ™∏£e IOÉjRh »°SÉ«°Sƒ«édG ôJƒàdG óYÉ°üJ ≈dEG iOCG Éªe ,´ƒÑ°SC’G ™∏£e
 äÓeÉ©ªdG  »a  ÖgòdG  ™ØJQGh  ,ø`̀eB’G  PÓªdG  ∫ƒ°UCG  ≈∏Y  Ö∏£dG äÓeÉ©ªdG  »a  ÖgòdG  ™ØJQGh  ,ø`̀eB’G  PÓªdG  ∫ƒ°UCG  ≈∏Y  Ö∏£dG
 iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,á°üfhCÓd Q’hO  iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,á°üfhCÓd Q’hO 4424^174424^17 ≈dEG % ≈dEG %2^22^2 ájQƒØdG ájQƒØdG

.´ƒÑ°SCG »a ¬d.´ƒÑ°SCG »a ¬d
 % %2^42^4  ôjGôÑa  º«∏°ùJ  Ögò∏d  á∏LB’G  á«cô«eC’G  Oƒ≤©dG  â©ØJQGh ôjGôÑa  º«∏°ùJ  Ögò∏d  á∏LB’G  á«cô«eC’G  Oƒ≤©dG  â©ØJQGh

."RôàjhQRôàjhQ" `d k É≤ah ,Q’hO  `d k É≤ah ,Q’hO 4434^204434^20 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 : :"ójôJ ΩEG.»°S.¬«cójôJ ΩEG.»°S.¬«c"  iód ¥ƒ°ùdG  »∏∏ëe ô«Ñc ,QôJhh º«J ∫Ébh iód ¥ƒ°ùdG  »∏∏ëe ô«Ñc ,QôJhh º«J ∫Ébh
 äÉLQO ≈dEG  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H á«ÑæLCG  ádhO  ¢ù«FQ  ±É£àNG  …ODƒj äÉLQO ≈dEG  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H á«ÑæLCG  ádhO  ¢ù«FQ  ±É£àNG  …ODƒj"
 ÖgòdG  ≈dEG  ô¶æoj  ,áÄ«ÑdG  √òg  »ah  ,QGô≤à°S’G  ΩóY  øe  á«dÉY ÖgòdG  ≈dEG  ô¶æoj  ,áÄ«ÑdG  √òg  »ah  ,QGô≤à°S’G  ΩóY  øe  á«dÉY

."ø«≤«dG ΩóY ádÉM ó°V ájƒb •ƒëJ á∏«°Sh Éª¡fCG ≈∏Y á°†ØdGhø«≤«dG ΩóY ádÉM ó°V ájƒb •ƒëJ á∏«°Sh Éª¡fCG ≈∏Y á°†ØdGh
 Ö°SÉμe  ôÑcCG  »a  ,% Ö°SÉμe  ôÑcCG  »a  ,%6464  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20252025  ΩÉ`̀Y  »a  ÖgòdG  OGRh ΩÉ`̀Y  »a  ÖgòdG  OGRh
 »°SÉ«°Sƒ«édG ôJƒàdG ∂dP »a º¡°SCGh , »°SÉ«°Sƒ«édG ôJƒàdG ∂dP »a º¡°SCGh ,19791979 ΩÉY òæe ¬d ájƒæ°S ΩÉY òæe ¬d ájƒæ°S
 ájõcôe  ∑ƒæH  øe  AGô°T  äÉ«∏ªYh  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  äÉ°†«ØîJh ájõcôe  ∑ƒæH  øe  AGô°T  äÉ«∏ªYh  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  äÉ°†«ØîJh
 πé°Sh .á°UQƒÑdG »a ádhGóàªdG ≥jOÉæ°üdG ≈dEG á∏NGódG äÉ≤aóàdGh πé°Sh .á°UQƒÑdG »a ádhGóàªdG ≥jOÉæ°üdG ≈dEG á∏NGódG äÉ≤aóàdGh
 á°üfhCÓd Q’hO  á°üfhCÓd Q’hO 4549^714549^71 óæY ¬d »°SÉ«b iƒà°ùe ≈∏YCG  ¿ó©ªdG óæY ¬d »°SÉ«b iƒà°ùe ≈∏YCG  ¿ó©ªdG

.ôÑª°ùjO .ôÑª°ùjO 2626 »a »a

 ≈∏Y  ≈∏Y 20262026 ΩÉY »a πeÉc ∫hGóJ ´ƒÑ°SCG  ∫hCG  É«°SBG  ¥Gƒ°SCG  äCGóH ΩÉY »a πeÉc ∫hGóJ ´ƒÑ°SCG  ∫hCG  É«°SBG  ¥Gƒ°SCG  äCGóH
 ,´ÉaódG äÉcô°T º¡°SC’ ájƒb Ö°SÉμªH áYƒaóe ,á«°SÉ«b äÉYÉØJQG ,´ÉaódG äÉcô°T º¡°SC’ ájƒb Ö°SÉμªH áYƒaóe ,á«°SÉ«b äÉYÉØJQG
 »a  ájôμ°ùY  á«∏ªY ò«ØæJ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿ÓYEG  Ö≤Y ∂dPh »a  ájôμ°ùY  á«∏ªY ò«ØæJ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿ÓYEG  Ö≤Y ∂dPh
 ¬àLhRh  hQhOÉ`̀e  ¢S’ƒμ«f  ¢ù«FôdG  ∫É≤àYG  øY  äôØ°SCG  Ójhõæa ¬àLhRh  hQhOÉ`̀e  ¢S’ƒμ«f  ¢ù«FôdG  ∫É≤àYG  øY  äôØ°SCG  Ójhõæa

.¢ùjQƒ∏a É«∏«°S.¢ùjQƒ∏a É«∏«°S
 ≈∏Y ΩÉ©dG »a á°ù∏L ∫hCG ≈∏Y ΩÉ©dG »a á°ù∏L ∫hCG " "225225 …Éμ«f …Éμ«f" ô°TDƒe ≥∏ZCG ,¿ÉHÉ«dG »a ô°TDƒe ≥∏ZCG ,¿ÉHÉ«dG »a
 Éª«a ,á£≤f  Éª«a ,á£≤f 51,832^851,832^8 ≠∏H »°SÉ«b iƒà°ùe óæY % ≠∏H »°SÉ«b iƒà°ùe óæY %2^972^97 ´ÉØJQG ´ÉØJQG
 º¡°SCG  .á£≤f   º¡°SCG  .á£≤f  3,477^523,477^52  ≈dEG  % ≈dEG  %2^012^01  " "¢ùμHƒJ¢ùμHƒJ"  ô°TDƒe  ó©°U ô°TDƒe  ó©°U
 ƒëæH ƒëæH  " "IHIIHI"  º¡°S  õØb  PEG  ,á°ù∏édG  ºéf  âfÉc  ´ÉaódG  äÉcô°T º¡°S  õØb  PEG  ,á°ù∏édG  ºéf  âfÉc  ´ÉaódG  äÉcô°T
 " "á∏«≤ãdG  äÉYÉæ°ü∏d  »°û«Hƒ°ùà«eá∏«≤ãdG  äÉYÉæ°ü∏d  »°û«Hƒ°ùà«e"  â©ØJQG  Éªæ«H  ,% â©ØJQG  Éªæ«H  ,%8^998^99

.%.%7^97^9 " "á∏«≤ãdG äÉYÉæ°ü∏d »cÉ°SGhÉcá∏«≤ãdG äÉYÉæ°ü∏d »cÉ°SGhÉc"h %h %8^398^39
 ¬Ñ°SÉμe ¬Ñ°SÉμe  " "»Ñ°Sƒc»Ñ°Sƒc"  ô°TDƒe  π°UGh  ó≤a  ,á«HƒæédG  ÉjQƒc  »a  ÉeCG ô°TDƒe  π°UGh  ó≤a  ,á«HƒæédG  ÉjQƒc  »a  ÉeCG
 ¿CG  ó©H ,á£≤f  ¿CG ó©H ,á£≤f 4,457^524,457^52 óæY % óæY %3^433^43 k É©ØJôe ≥∏¨«d á«°SÉ«≤dG k É©ØJôe ≥∏¨«d á«°SÉ«≤dG
 ô°TDƒe ±É°VCG Éª«a ,á°ù∏édG ∫ÓN ø«Jôe á«îjQÉJ äÉjƒà°ùe πé°S ô°TDƒe ±É°VCG Éª«a ,á°ù∏édG ∫ÓN ø«Jôe á«îjQÉJ äÉjƒà°ùe πé°S

.á£≤f .á£≤f 957^5957^5 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %1^261^26 " "∑Gó°Sƒc∑Gó°Sƒc"
 ™ØJQG  PEG  ,  äÉYÉØJQ’G  ájQƒμdG  ´ÉaódG  äÉcô°T  º¡°SCG  äQó°üJh ™ØJQG  PEG  ,  äÉYÉØJQ’G  ájQƒμdG  ´ÉaódG  äÉcô°T  º¡°SCG  äQó°üJh
 " "¿É°ù¨fƒH¿É°ù¨fƒH"  äó©°U Éªæ«H ,% äó©°U Éªæ«H ,%7 ƒëæH ƒëæH " "¢ù«Ñ°ShôjEG  GƒfÉg¢ù«Ñ°ShôjEG  GƒfÉg"  º¡°S º¡°S

.%.%2^252^25

ácôà°ûªdG ∑ƒæÑdG ø«H á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG áédÉ©ªd IóMƒe á°üæe

 âjƒμdG ΩÉ¶f øe á«fÉãdG áî°ùædG ≥∏£j "…õcôªdG"
á«dÉªdG äÉeóîdG á«°ùaÉæJ ºYód äÉYƒaóª∏d »æWƒdG

 á«fÉãdG áî°ùædG ¥ÓWEG øY …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG á«fÉãdG áî°ùædG ¥ÓWEG øY …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG
 »a ºgÉ°ùj ÉªH ,äÉYƒaóª∏d »æWƒdG âjƒμdG ΩÉ¶f øe »a ºgÉ°ùj ÉªH ,äÉYƒaóª∏d »æWƒdG âjƒμdG ΩÉ¶f øe
 »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  á«dÉªdG  äÉeóîdG  á«°ùaÉæJ  ºYO »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  á«dÉªdG  äÉeóîdG  á«°ùaÉæJ  ºYO
 õcôªc  âjƒμdGQhO  ï«°SôJh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  õjõ©Jh õcôªc  âjƒμdGQhO  ï«°SôJh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  õjõ©Jh

.á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b »a πYÉa.á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b »a πYÉa
 ºJ  ¬``̀ fCG  »aÉë°U   ¿É`̀ «`̀ H  »`̀ a ºJ  ¬``̀ fCG  »aÉë°U   ¿É`̀ «`̀ H  »`̀ a  " "…õcôªdG…õcôªdG"  í``̀°``̀VhCGh í``̀°``̀VhCGh
 KuwaitKuwait)  á«dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  ø«°TóJ)  á«dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  ø«°TóJ
 ,( ,(Automated Clearing HouseAutomated Clearing House-KACHKACH
 á«æÑdG ôjƒ£J QÉ°ùe »a á«é«JGôà°S Iƒ£N πãªj …òdGh á«æÑdG ôjƒ£J QÉ°ùe »a á«é«JGôà°S Iƒ£N πãªj …òdGh
 ±ó¡j  å«M  ,âjƒμdG  »a  äÉYƒaóªdG  áª¶fC’  á«àëàdG ±ó¡j  å«M  ,âjƒμdG  »a  äÉYƒaóªdG  áª¶fC’  á«àëàdG
 »a  ábódGh  áYô°ùdG  õjõ©Jh  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG »a  ábódGh  áYô°ùdG  õjõ©Jh  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG
 ø«H á°†ØîæªdG  áª«≤dG  äGP á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  áédÉ©e ø«H á°†ØîæªdG  áª«≤dG  äGP á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  áédÉ©e

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG AÓªY.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG AÓªY
 á°üæe ( á°üæe (KACHKACH) á«dB’G á°UÉ≤ª∏d âjƒμdG ΩÉ¶f ôaƒjh) á«dB’G á°UÉ≤ª∏d âjƒμdG ΩÉ¶f ôaƒjh
 ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG ø«H á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG áédÉ©ªd IóMƒe ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG ø«H á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG áédÉ©ªd IóMƒe
 á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæàH ¢üàîj PEG ,á«bƒKƒeh áYô°ùH á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæàH ¢üàîj PEG ,á«bƒKƒeh áYô°ùH
 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG AÓªY ø«H IQôμàªdGh áª«≤dG á°†Øîæe á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG AÓªY ø«H IQôμàªdGh áª«≤dG á°†Øîæe
 äÉ«∏ª©dG ∫É°SQEG á«fÉμeEG í«àj Éªc ,»¶ëdh »dBG πμ°ûH äÉ«∏ª©dG ∫É°SQEG á«fÉμeEG í«àj Éªc ,»¶ëdh »dBG πμ°ûH
 äÓ£©dG  ∫ÓN ∂dP  »a  ÉªH  áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  á«dÉªdG äÓ£©dG  ∫ÓN ∂dP  »a  ÉªH  áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  á«dÉªdG

.áæeBGh á£°ùÑe á«dBG ≥ah á«ª°SôdG.áæeBGh á£°ùÑe á«dBG ≥ah á«ª°SôdG
 ( (KACHKACH)  á`̀«`̀dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  Ωƒ≤jh)  á`̀«`̀dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  Ωƒ≤jh
 ∑ƒæÑ∏d  á«FÉ¡ædG  ájƒ°ùàdG  »aÉ°U  äÉfÉ«H  ∫É°SQEÉH ∑ƒæÑ∏d  á«FÉ¡ædG  ájƒ°ùàdG  »aÉ°U  äÉfÉ«H  ∫É°SQEÉH
 ≈dEG  á°UÉ≤ªdG  á°ù∏L  AÉ¡àfG  ó©H  »dBG  πμ°ûH  ácQÉ°ûªdG ≈dEG  á°UÉ≤ªdG  á°ù∏L  AÉ¡àfG  ó©H  »dBG  πμ°ûH  ácQÉ°ûªdG
 ø«H  Éª«a  äÉYƒaóªdG  ájƒ°ùàd  »`̀ dB’G  âjƒμdG  ΩÉ¶f ø«H  Éª«a  äÉYƒaóªdG  ájƒ°ùàd  »`̀ dB’G  âjƒμdG  ΩÉ¶f

 äÉHÉ°ùM ≈∏Y ô«KCÉà∏d ∂dPh ,( äÉHÉ°ùM ≈∏Y ô«KCÉà∏d ∂dPh ,(KASSIPKASSIP) ø«cQÉ°ûªdG) ø«cQÉ°ûªdG
.ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG.ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG

 ( (KACHKACH)  á«dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  ™àªàjh)  á«dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  ™àªàjh
 áμÑ°ûdG  ≈∏Y  óªà©j  PEG  ,¿É``̀eC’G  øe  m∫É`̀Y  iƒà°ùªH áμÑ°ûdG  ≈∏Y  óªà©j  PEG  ,¿É``̀eC’G  øe  m∫É`̀Y  iƒà°ùªH
 á«æ≤J  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ( á«æ≤J  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  (CBKCBK-NETNET)  áæeB’G  á≤∏¨ªdG)  áæeB’G  á≤∏¨ªdG
 ø«H  Ióªà©ªdG  ∫É°üJ’G  IÉæb  πãªJ  »àdGh  ,( ø«H  Ióªà©ªdG  ∫É°üJ’G  IÉæb  πãªJ  »àdGh  ,(VPNVPN)

 áæeCG  áÄ«H  ôaƒJh  ,ΩÉ¶ædGh  ácQÉ°ûªdG  ∑ƒæÑdG  áª¶fCG áæeCG  áÄ«H  ôaƒJh  ,ΩÉ¶ædGh  ácQÉ°ûªdG  ∑ƒæÑdG  áª¶fCG
 á«dÉY áYô°S ÖfÉL ≈dEG ,™aódG πFÉ°SQ ∫OÉÑàd IôØ°ûeh á«dÉY áYô°S ÖfÉL ≈dEG ,™aódG πFÉ°SQ ∫OÉÑàd IôØ°ûeh
 ∫OÉÑJ »a á°†Øîæe áØ∏μJh ™aódG äÉ«∏ªY ¬jƒ°ùJ »a ∫OÉÑJ »a á°†Øîæe áØ∏μJh ™aódG äÉ«∏ªY ¬jƒ°ùJ »a
 πFÉ°SQ ∫OÉÑJ »a ΩÉ¶ædG ≥aGƒàj Éªc .á«dÉªdG πFÉ°SôdG πFÉ°SQ ∫OÉÑJ »a ΩÉ¶ædG ≥aGƒàj Éªc .á«dÉªdG πFÉ°SôdG
 , ,2002220022  ISOISO  »ªdÉ©dG  QÉ«©ªdG  ™e  á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG »ªdÉ©dG  QÉ«©ªdG  ™e  á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG
 ájQƒah  á«dBG  IQƒ°üH  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  π≤f  í«àjh ájQƒah  á«dBG  IQƒ°üH  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  π≤f  í«àjh
 StraightStraight)  ô°TÉÑªdG  »`̀dB’G  ò«ØæàdG  á«æ≤J  ∫ÓN  øe)  ô°TÉÑªdG  »`̀dB’G  ò«ØæàdG  á«æ≤J  ∫ÓN  øe

.(.(Through ProcessingThrough Processing
 ( (KACHKACH) á«dB’G á°UÉ≤ª∏d âjƒμdG ΩÉ¶f ¥ÓWEG πãªjh) á«dB’G á°UÉ≤ª∏d âjƒμdG ΩÉ¶f ¥ÓWEG πãªjh
 äÉYƒaóªdG áª¶fC’ á«àëàdG á«æÑdG  øª°V Éª¡e kÓeÉμJ äÉYƒaóªdG áª¶fC’ á«àëàdG á«æÑdG  øª°V Éª¡e kÓeÉμJ
 áªFÉ≤dG  áª¶fC’G  ÖfÉL ≈dEG  ,âjƒμdG  ádhO »a á«æWƒdG áªFÉ≤dG  áª¶fC’G  ÖfÉL ≈dEG  ,âjƒμdG  ádhO »a á«æWƒdG
 øª°V  áeOÉ≤dG  πMGôªdG  »a  É¡bÓWEG  ™eõªdG  áª¶fC’Gh øª°V  áeOÉ≤dG  πMGôªdG  »a  É¡bÓWEG  ™eõªdG  áª¶fC’Gh
 »æWƒdG  âjƒμdG  ΩÉ¶f  øe  á«fÉãdG  áî°ùædG  ´hô°ûe »æWƒdG  âjƒμdG  ΩÉ¶f  øe  á«fÉãdG  áî°ùædG  ´hô°ûe
 äÉÑdÉ£ªdG  IQGOEG  ΩÉ¶f  πª°ûJ  »àdGh  ,äÉYƒaóª∏d äÉÑdÉ£ªdG  IQGOEG  ΩÉ¶f  πª°ûJ  »àdGh  ,äÉYƒaóª∏d
 ô«JGƒØdG ™aO ΩÉ¶fh ,QƒLC’G ™aOh ájÉªM ΩÉ¶fh ,á«dÉªdG ô«JGƒØdG ™aO ΩÉ¶fh ,QƒLC’G ™aOh ájÉªM ΩÉ¶fh ,á«dÉªdG

.»æWƒdG.»æWƒdG
 á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  ¥Ó`̀WEG  ¿CG á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f  ¥Ó`̀WEG  ¿CG  " "…õcôªdG…õcôªdG"  ó`̀cGh ó`̀cGh
 á∏°UGƒàªdG  √Oƒ¡L  QÉWEG  »a  »JCÉj  ( á∏°UGƒàªdG  √Oƒ¡L  QÉWEG  »a  »JCÉj  (KACHKACH)  á«dB’G)  á«dB’G
 ,âjƒμdG »a äÉYƒaóªdG áª¶fC’ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd ,âjƒμdG »a äÉYƒaóªdG áª¶fC’ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd
 ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  QGô≤à°S’G  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  QGô≤à°S’G  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH
 äÉeóN  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQh äÉeóN  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQh
 OGôaCÓd  á°Sƒª∏e  óFGƒa  ≥≤ëj  ÉªH  »fhôàμd’G  ™aódG OGôaCÓd  á°Sƒª∏e  óFGƒa  ≥≤ëj  ÉªH  »fhôàμd’G  ™aódG
 ∂dòch  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh ∂dòch  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh

.âjƒμdÉH á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d.âjƒμdÉH á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d

 É¡eÓà°SG øY áMÉ«°ùdGh ¬«aôà∏d IóëàªdG ácô°ûdG âæ∏YCG É¡eÓà°SG øY áMÉ«°ùdGh ¬«aôà∏d IóëàªdG ácô°ûdG âæ∏YCG
 ácô°T  øe  »°VÉªdG  ôÑª°ùjO   ácô°T  øe  »°VÉªdG  ôÑª°ùjO  3131  Ωƒj  É k«ª°SQ  GkQÉ£NEG Ωƒj  É k«ª°SQ  GkQÉ£NEG
 ¢UÉîdG  ìô£dG  áé«àæH  ó«Øj  á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG ¢UÉîdG  ìô£dG  áé«àæH  ó«Øj  á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG
 π«¨°ûJh  ójQƒJ  äÉeóN  ºjó≤àH  á°UÉîdG  IójGõªdÉH π«¨°ûJh  ójQƒJ  äÉeóN  ºjó≤àH  á°UÉîdG  IójGõªdÉH
 á«¡«aôàdG  á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æJh ÜÉ©dC’G  IQGOEGh á«¡«aôàdG  á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æJh ÜÉ©dC’G  IQGOEGh
 ≈∏Yh  äGƒæ°S  ¢ùªN  Ióªd  ∂dPh  ,Ö©°ûdG  á≤jóM  »a ≈∏Yh  äGƒæ°S  ¢ùªN  Ióªd  ∂dPh  ,Ö©°ûdG  á≤jóM  »a

.™Hôe ôàe .™Hôe ôàe 130,000130,000 ÜQÉ≤J áMÉ°ùe ÜQÉ≤J áMÉ°ùe
 ób  É¡∏Ñb  øe  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG  ¿CG  ácô°ûdG  âë°VhCGh ób  É¡∏Ñb  øe  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG  ¿CG  ácô°ûdG  âë°VhCGh
 Éªd  ,´hô°ûª∏d  áeó≤ªdG  ¢Vhô©dG  π°†aCÉc  √QÉ«àNG  ºJ Éªd  ,´hô°ûª∏d  áeó≤ªdG  ¢Vhô©dG  π°†aCÉc  √QÉ«àNG  ºJ
 á«æa  Iô`̀Ñ`̀Nh  ,á«dÉY  á«∏«¨°ûJ  IAÉ`̀Ø`̀c  ø`̀e  ¬æª°†J á«æa  Iô`̀Ñ`̀Nh  ,á«dÉY  á«∏«¨°ûJ  IAÉ`̀Ø`̀c  ø`̀e  ¬æª°†J
 äÉ¡LƒJ  ™e  ≈°TÉªàJ  ájôjƒ£J  á`̀ jDhQh  ,á°ü°üîàe äÉ¡LƒJ  ™e  ≈°TÉªàJ  ájôjƒ£J  á`̀ jDhQh  ,á°ü°üîàe
 IOƒL õjõ©Jh áeÉ©dG ¬«aôàdG ≥aGôªH AÉ≤JQ’G »a ádhódG IOƒL õjõ©Jh áeÉ©dG ¬«aôàdG ≥aGôªH AÉ≤JQ’G »a ádhódG

.á≤jóëdG …OÉJôªd áeó≤ªdG äÉeóîdG.á≤jóëdG …OÉJôªd áeó≤ªdG äÉeóîdG
 π«¨°ûJ  »a  IóFGôdG  á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG  ióMEG  áMÉ«°ùdGh  ¬«aôà∏d  IóëàªdG  ácô°ûdG  ó©oJh π«¨°ûJ  »a  IóFGôdG  á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG  ióMEG  áMÉ«°ùdGh  ¬«aôà∏d  IóëàªdG  ácô°ûdG  ó©oJh
 »a  Éª«°S  ’h  ,è«∏îdG  á≤£æeh  âjƒμdG  πNGO  á«¡«aôàdG  ≥aGôªdGh  ¿óªdG  ôjƒ£Jh  IQGOEGh »a  Éª«°S  ’h  ,è«∏îdG  á≤£æeh  âjƒμdG  πNGO  á«¡«aôàdG  ≥aGôªdGh  ¿óªdG  ôjƒ£Jh  IQGOEGh
 ácô°ûd á∏«eR ácô°T É¡fCG Éªc .¿ÉªY áæ£∏°Sh øjôëÑdG áμ∏ªeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ácô°ûd á∏«eR ácô°T É¡fCG Éªc .¿ÉªY áæ£∏°Sh øjôëÑdG áμ∏ªeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
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«بوبيان» يكرّم موظفيه المتميزين الحاصلين على شهادات مهنية دولية

في إطار التزامه الراســخ بتقدير 
الجهــود الاســتثنائية والاســتثمار 
المستدام في رأس المال البشري، احتفى 
بنك بوبيان بتخريج دفعة جديدة من 
Boubyan Business School لعام ٢٠٢٥، 
إلــى جانب تكــريم ٣٨٢ من موظفيه 
المتميزيــن الحاصلين على شــهادات 
مهنية دوليــة معتمــدة، إضافة إلى 
٩٨ من الموظفين الذين أســهموا بدور 
فعــال في تقديم الــدورات التدريبية 
الداخلية ودعم برامج التدريب الصيفي 
والمشاركة في مبادرات إدارة التدريب 
والتطوير، وذلــك خلال حفل خاص 
أقيم بحضور الإدارة التنفيذية وكبار 

مسؤولي البنك.
يأتي هذا التكريم ليعكس حرص 
بنــك بوبيــان علــى تقديــر جهــود 
موظفيه والاحتفاء بتميزهم، كونهم 
ركيزة أساســية نحو بناء بيئة عمل 

محفــزة قــادرة على اســتدامة الأداء 
العالي وتعزيز مكانة البنك الريادية 
وإنجازاتــه على المســتويين المحلي 

والإقليمي.
تقدير للجهود وروح الفريق

وبهذه المناســبة، أعرب مدير عام 
مجموعــة الموارد البشــرية في بنك 
بوبيان عادل الحماد عن بالغ تقديره 
واعتــزازه بجهــود موظفــي البنك، 
مؤكــدا أن هذا التكريم يمثل رســالة 
شكر وامتنان مستحقة لكوادر أثبتت 
قدرتها على صناعة الفارق وتحقيق 
التميز، وأسهمت بجهودها المخلصة 
في دعم مسيرة البنك وتعزيز مكانته 

الريادية.
وأضاف أن أهم ما يميز بيئة العمل 
في بوبيان هو ثقافة العمل الجماعي 
وروح الفريق، حيث تتكامل الجهود 

ضمن منظومة واحدة قادرة على تبادل 
الخبرات وتبني الممارسات الرائدة بما 
يحقق أثرا مؤسسيا ملموسا ويعزز 
استدامة الأداء ويدعم تحقيق الأهداف 

الإستراتيجية للبنك.
وأوضح أن الكفاءات الوطنية تمثل 
الركيزة الأساســية لمســيرة الريادة 
والنجــاح المســتمرين فــي بوبيان، 
لافتــا إلى أن الاســتثمار فــي التعلم 
وبنــاء القدرات ليس هدفا بحد ذاته، 
بــل وســيلة لتعزيز ثقافــة الابتكار 
والارتقاء بجودة الخدمات والحلول 
المصرفية، بما ينعكــس إيجابا على 

تجربة العملاء.
واختتــم الحمــاد مؤكــدا أن بنك 
بوبيان سيواصل الاستثمار في تطوير 
Boubyan كوادره البشرية من خلال
Business School وشــراكات البنــك 
التدريبية المحلية والدولية، لتمكين 

الموظفين من الوصول إلى مستويات 
احترافية متقدمة والحفاظ على هذا 
المستوى من التميز ومواصلة الأداء 
بنفس الزخم والطموح خلال المرحلة 

المقبلة.
قيادة المرحلة المقبلة

من جانبه، أكد مســاعد مدير عام 
مجموعة الموارد البشرية، عبدالعزيز 
الرومي، أن هذا التكريم يعكس ثقافة 
مؤسسية راســخة تؤمن بأن التميز 
الحقيقي لا يتوقف عند حدود الإنجاز 
الفردي، بل يمتد إلى مشاركة المعرفة 
ودعــم الآخرين وبناء منظومة تعلم 

مستدامة.
Boubyan Business وأضــاف أن
School وفرت بيئة تدريبية متكاملة 
للموظفين مكنتهم من تطوير مهاراتهم 
وتوسيع مداركهم ومواكبة التحولات 

المتسارعة في القطاع المصرفي، موضحا 
أن إسهام الموظفين في التدريب الداخلي 
وبرامج التدريب الصيفي والمبادرات 
التعليمية حافظ على مستويات الأداء 
المتميزة، وخلق أثرا إيجابيا ملموسا 

داخل البنك.
وأكد الرومي أن الحفاظ على هذا 
المستوى من التميز يتطلب مواصلة 
الالتزام بثقافة التعلم المستمر والعمل 
بــروح الفريــق الواحــد واســتثمار 
الخبــرات المتراكمة فــي إعداد كوادر 
وطنيــة قــادرة على قيــادة المرحلة 
المقبلــة بثقة وكفاءة، بما يســهم في 
تعزيز المكانة التنافسية للبنك محليا 
وإقليميــا، مؤكدا أن هذا التميز ثمرة 

جهود مشتركة تستحق التقدير.
Boubyan Business School

Boubyan Business School وتعــد

المظلة الإستراتيجية لمنظومة التدريب 
والتطويــر فــي بنك بوبيــان، حيث 
ينطوي تحتها عــدد من الأكاديميات 
المتخصصة التي بدأت في تنفيذ برامجها 
منذ عــام ٢٠٢١، وتهــدف إلى تطوير 
مهارات الموظفين في مجالات متعددة 
تشمل العمل المصرفي والتكنولوجيا 
والخدمات الرقميــة والقيادة وإدارة 
الأعمال، بما يعزز من جاهزية الكوادر 
الوطنية لمســاراتهم المهنيــة ويدعم 
تحقيق الأهداف الإستراتيجية للبنك.
كمــا تتميز بشــراكاتها التدريبية 
الدولية مع مؤسسات تعليمية عالمية 
مرموقة، إلى جانب التعاون مع جامعات 
محلية وحصول عدد من الأكاديميات 
والبرامــج علــى اعتمــادات وجوائز 
متخصصــة تعكس جــودة المحتوى 
التدريبي وفاعلية مخرجاته، مما كان 

له أثر مباشر على الأداء المؤسسي.

إلى جانب المشاركين في مبادرات إدارة التدريب والتطوير خلال ٢٠٢٥

عبداالله المحري وعبداالله الخزام وعبدالعزيز الرومي أثناء تكريم أحد موظفي مجموعة تقنية المعلومات

عادل الحماد ومطلق الغملاس وعبدالعزيز الرومي يكرّمون أحد موظفي الخدمات المصرفية الخاصة

عبدالسلام الصالح وعادل المطيري وعبدالعزيز الرومي خلال تكريم عدد من موظفي مجموعة الخزانة

منى الدعيج وعبدالعزيز الرومي خلال تكريم أحد موظفي مجموعة متابعة الالتزام والحوكمة المتميزين

عادل الحماد وعبدالعزيز الرومي مع فريق إدارة التدريب والتطوير بالبنك

عبدالسلام الصالح وعلي الأنصاري ومحمد الجاسر الغانم وعبدالعزيز الرومي خلال تكريم أحد موظفي 
مجموعة الخدمات المصرفية للشركات

عبدالعزيز الرومي: كفاءات «بوبيان» الوطنية ركيزة أساسية للريادة والتميزعادل الحماد: يعكس حرص البنك على تقدير جهود موظفيه والاحتفاء بتميزهم

«ديمة كابيتال» تتحوّل إلى «استيت كابيتال للاستثمار»

«المتحدة للترفيه» تفوز بمزايدة تشغيل حديقة الشعب

«بيت التمويل» يشدد على دور البنوك 
والجهات المرخصة بحماية الاستثمارات

«GII» تسعى لمضاعفة أصولها المدارة لـ ١٠ مليارات دولار

طارق عرابي

عقــدت شركــــة ديمــة 
كابيتــــــال للاستثمــــار 
العادية  العامــة  جمعيتها 
وغير العادية، حيث ناقش 
المساهمون البنود المدرجة 
على جــدول الأعمال، التي 
الشــركة  تعكس توجــــه 
نحــو مرحلة جديــدة من 
التطوير المؤسسي والنمو 
الاســتراتيجي، في خطوة 
تهدف إلــى تعزيز مبادئ 
الحوكمة، ودعم كفاءة الأداء 
المؤسسي، بما يتوافق مع 
متطلبــات المرحلة المقبلة 

وتطلعات المساهمين.
وجــرى خــلال اجتماع 
الجمعيــة العامــة العادية 
التــــي عقــدت  للشــركة، 
صباح أمس الأول بنسبة 
حضور بلغت ٨١٫٨٢٩٪ من 
إجمالي المساهمين، انتخاب 
مجلــس إدارة جديــد ضم 
كلا مــن عبدالعزيــز خالد 
محمــد الغملاس - رئيس 
مجلس الإدارة، عيسى علي 

أعلنت الشركة المتحدة 
للترفيـــه والسياحة عن 
تســلمها إخطارا رســميا 
٢٠٢٥/١٢/٣١ بتاريـــــــخ 
مــن شــركة المشــروعات 
الســياحية يفيد بنتيجة 
الطرح الخــاص بالمزايدة 
رقم (٢٠٢٥/٩)، في شــأن 
تقــديم خدمــات توريــد 
وتشــغيل وإدارة الألعاب 
الفعاليــــات  وتنظيـــــم 
والأنشــطة الترفيهية في 
حديقــة الشــعب، وذلــك 
لمدة خمس سنوات وعلى 
مســاحة تقــارب ١٣٠ ألف 

متر مربع.
وأوضحت الشــركة أن 
العرض المقــدم من قبلها 
قــد تم اختيــاره كأفضــل 
العروض المقدمة للمشروع، 

أكد بيت التمويل الكويتي أن 
البنوك الكويتية توفر مجموعة 
متنوعة من الفرص الاستثمارية 
التي تساعد العملاء على تنمية 
مدخراتهــم والحصــول علــى 
عوائد جيدة بمخاطر محدودة 
ومحسوبة وفي إطار تنظيمي 
واضح من المسؤولية القانونية 
والإدارية. وأشار البنك في بيان 
صحافي ضمن جهوده في دعم 
حملة «لنكن على دراية» لنشر 
الوعي المصرفــي بالتعاون مع 
بنــك الكويت المركــزي واتحاد 
مصارف الكويت، إلى أن البنوك 
بما تطرحه من فرص استثمارية 
مع خضوعها لرقابة بنك الكويت 
المركــزي، تمثل الخيــار الآمن 
والمستقر للراغبين في استثمار 
مدخراتهــم وأموالهــم، بجانب 
الشــركات والجهات الرســمية 
الأخرى المرخصــة والخاضعة 
لرقابة ومتابعة الهيئات المعنية 
بحمايــة الاقتصــاد الوطنــي 

نقلت وكالة بلومبيرغ عن 
 ،«GII» مصادر مطلعة، أن شركة
تواصل تعزيز مكانتها كإحدى 
أبرز شــركات الملكية الخاصة 
المتوافقة مع أحكام الشــريعة 
الإســلامية في منطقة الشرق 
الأوسط، في أعقاب استثمارات 
واستراتيجية توسع طموحة.

وذكــرت «بلومبيــرغ» أن 
الشــركة اســتثمرت أكثر من 
مليــار دولار فــي الســنوات 
الأربع الماضيــة عبر قطاعات 
متعددة ومتنوعة، ضمن سعيها 
لتنويع محفظتها الاستثمارية 
والاستفادة من الفرص الواعدة 
بالأسواق الإقليمية، وتسعى 
«GII» لرفــع أصولهــا تحــت 
الإدارة إلــى ١٠ مليارات دولار 
بنهاية العقد الحالي، ما يعكس 
ثقة متزايدة من المســتثمرين 
فــي نمــوذج أعمالهــا وأدائها 

الاستثماري.
وتخطــط «GII» لجمــع ما 
يصــل إلــى ٤٠٠ مليون دولار 

اللازمــة، والمطلوبــة مــن 
قبل شركة بورصة الكويت 
وهيئة أسواق المال والجهات 
الرقابيــة المختصة، حيث 
يعــد هذا التوجـــه محطة 
مفصلية في مسيرة الشركة 
نحو تعزيز حضورها في 
سوق المال الكويتي ورفع 

مستوى الشفافية. 
كمــا ناقشــت الجمعية 
العامة غيـــر العادية عددا 
من البنود الجوهرية، ومن 
أهمها تعديل اسم الشركة 
ليصبــح شــركة اســتيت 

المقدمة لمرتادي الحديقة.
وتعد الشــركة المتحدة 
للترفيه والسياحة إحدى 
الشركات الكويتية الرائدة 
في تشغيل وإدارة وتطوير 
المــدن والمرافق الترفيهية 
داخل دولة الكويت ومنطقة 
الخليــج، ولاســيما فــي 
المملكة العربية السعودية 
ومملكة البحرين وسلطنة 
عمان، كما أنها شركة زميلة 
لشركة مجمعات الأسواق 
التجارية الكويتية، والتي 
تعد بدورها إحدى الشركات 
الزميلة للشركة التجارية 

العقارية.
وبهذه المناسبة، صرح 
حسين جوهر، نائب رئيس 
الشــركة  إدارة  مجلــس 
المتحدة للترفيه والسياحة، 

خلال أدوات اســتثمارية تتسم 
بالتنــوع وتناســب مختلــف 
القــدرات والإمكانيات للراغبين 
في الاستثمار، تدار باحترافية 
من قبل كوادر مهنية متخصصة، 
وتخضع لســلطات وتعليمات 
ومتابعــة الجهــات الرقابيــة 
متعددة المســتويات. ومن أبرز 
أنواع الاســتثمار الذي تطرحه 
البنوك، «الودائع الاستثمارية» 
وفيهــا يقوم البنك باســتثمار 
لتحقيــق  العمــلاء  إيداعــات 
افضــل العوائــد خــلال فترات 
زمنية معينــة، ويحق للعملاء 
استرداد مبلغ الوديعة بعد مرور 
الفتــرة المحددة فــي العقد، كما 
تتيح «الصناديق الاستثمارية» 
تنمية أموال المساهمين فيها مقابل 
رسوم محددة، وتتنوع مجالات 
اســتثمار الصناديــق لتشــمل 
«الأســهم والسندات والبضائع 
وأسواق النقد وغيرها» وتخضع 
الصناديق الاستثمارية للبنوك 

كابيتال للاستثمار (شركة 
مســاهمة كويتية مقفلة) 
Estate Capital Investment
Company (K.S.C.C. إلــى 
بعــض  تعديــل  جانــب 
مــواد نظامهــا الأساســي 
لتتوافق مع أحكام قانون 
١ لســنة  الشــركات رقــم 
٢٠١٦ ولائحتــه التنفيذية 
وتعديلاتهــا بما ينســجم 
مع الرؤية الاســتراتيجية 
الجديدة، ويواكب التغيرات 
التنظيمية والهيكلية التي 
تمر بها الشركة خلال هذه 

المرحلة.
ويأتي انعقاد الجمعيتين 
بعد انتقال ملكية شــركة 
ديمة كابيتال لعدة أطراف، 
من أبرزها شركة المستقبل 
القابضة المالكة لـ ٤٤٫٩٪ من 
إجمالي الأسهم، الأمر الذي 
يعكس بداية جديدة للشركة 
ومرحلــة تفــاؤل واعــدة، 
مدعومة بملاك جدد ورؤية 
طموحة تهدف إلى تحقيق 
نمو مستدام وتعظيم حقوق 

المساهمين.

بأن الشركة ستباشر خلال 
المرحلة المقبلة اســتكمال 
الإجراءات التعاقدية اللازمة 
لتوقيع العقد ومن ثم البدء 
فــي عمليــة التنفيذ وفق 

الجدول الزمني المعتمد.
أن  الشــركة  وأكــدت 
مشــاركتها في هذا النوع 
من المزايــدات تأتي ضمن 
استراتيجيتها التوسعية، 
وبما ينسجم مع رؤية دولة 
الكويت ٢٠٣٥ الهادفة إلى 
تنويع الاقتصاد الوطني، 
وتعزيــز جــودة الحياة، 
وتطوير المرافق الترفيهية 
والســياحية وفــق أفضل 
الممارســات العالميــة، بما 
مضافــة  قيمــة  يحقــق 
مستدامة للاقتصاد المحلي 

والمجتمع.

لرقابة وترخيص هيئة أسواق 
المال، وتتميز «حسابات التوفير 
الاســتثمارية» التــي تقدم هي 
لعملائهــا،  أرباحــا  الأخــرى 
بإمكانية الســحب من الحساب 
والإيــداع فيــه بأي وقــت. كما 
تلعب «خطط الاستثمار قصيرة 
وطويلة الأجل» دورا في مساعدة 
العملاء على ســد الاحتياجات 
المســتقبلية لهم ولأسرهم مثل 
تعليم الأبناء، إطلاق مشــروع 
شخصي، أو عند التقاعد أو غير 
ذلك، من خلال ادخار الأموال في 
حساب مصرفي بشكل منتظم 
واستثمارها لتحقيق العوائد، 
لتكون جاهزة عند انتهاء الفترة. 
وحذر بيت التمويــل الكويتي 
جمهور العملاء مــن الانخراط 
في الاستثمارات عالية المخاطر 
التي يجري الترويج لها مؤخرا، 
ولا تخضع لجهة رقابية تنظم 
عملهــا وتضــع القوانــين التي 

تضمن للمستثمر الحماية.

أصولا تتجاوز قيمتها تريليون 
دولار.

وأشــار الحســن إلــى أن 
أحد العناصر الأساســية في 
عرض «GII» هو قدرتها على 
العمــل كحلقة وصــل تمكن 
المســتثمرين الدوليــين مــن 
الوصول إلى فرص الصفقات 
في المنطقة، حيث يمنح ذلك 
الشــركة ميزة تنافســية في 
وقــت أصبحت فيــه المنطقة 

مركزا عالميا للملكية الخاصة. 
وتعتمــد «GII» على نموذج 
شراكة يربط بين المستثمرين 
الإقليميين والدوليين، ويوفر 
لهم فرصا استثمارية نوعية 
في المنطقة، مع تركيز خاص 
على أســواق المملكة العربية 
الســعودية ودولــة الإمارات 
العربية المتحدة باعتبارهما من 
أسرع الأسواق نموا وأكثرها 

جذبا لرؤوس الأموال.

عموميتها انتخبت مجلس إدارة جديداً.. ووافقت على الإدراج في «البورصة»

لمدة خمس سنوات وعلى مساحة تقارب ١٣٠ ألف متر مربع

تواصل تعزيز مكانتها كإحدى أبرز شركات الملكية الخاصة المتوافقة مع «الشريعة» بالشرق الأوسط

رئيس مجلس الإدارة عبدالعزيز الغملاس

حسين جوهر

نائب رئيس مجلس الادٕارة عيسى الحساوي

محمد الحسن وبانكاج جوبتا

عبدالرحمن الحســاوي - 
نائب الرئيس، يوسف خالد 
يوسف المرزوق - عضوا 
مســتقلا، دعيــج بن عادل 
دعيج الدعيج وعبداللطيف 
سليمان الإبراهيم - عضوي 

مجلس الإدارة.
كمــــا وافقت الجمعية 
بجميـــــــع مساهميهــــا 
التقدم  الحاضريــن علــى 
بطلب إدراج أسهم الشركة 
في بورصة الكويت، وذلك 
بعــد اســتيفاء المتطلبات 
القانونيــة والتنظيميــة 

لمــا تضمنــه مــن كفــاءة 
تشــغيلية عالية، وخبرة 
فنيــة متخصصة، ورؤية 
تطويريــة تتماشــى مــع 
توجهات الدولة في الارتقاء 
العامة  الترفيــه  بمرافــق 
وتعزيز جــودة الخدمات 

والتعاملات المالية والأنشــطة 
الاســتثمارية. وتوفــر البنوك 
الكويتيــة خدمــات ومنتجات 
مختلفة للاستثمار الآمن، تغني 
عن الدخول في أنشطة استثمارية 
مع جهات مجهولة تقدم وعودا 
بتدفقات مالية مزعومة من وراء 
مشاريع إن لم تكن وهمية فهي 
غير آمنة ومخاطرها عالية جدا، 
في وقت تساعد البنوك الراغبين 
في استثمار أموالهم ومدخراتهم 
على تحقيق أفضل العوائد من 

في المدى القريب من خلال زيادة 
رأس المال وإصدار أدوات دين 
إسلامية، لدعم خطط التوسع 
وتمويل صفقات جديدة، وفقا 
ما قاله الشريك المؤسس محمد 
الحســن. وأضاف الحسن أن 
«GII»، في إطار سعيها للنمو، 
تدرس الاستحواذ على شركة 
ماليــة منافســة، حيث أجرت 
مناقشات أولية مع مزود إقليمي 
للتمويل العقاري المتوافق مع 
الشريعة الإسلامية، كما تدرس 
الشركة طرح أسهمها للاكتتاب 
العام الأولي بحلول نهاية العقد.
وتابــع: «هدفنا أن نصبح 
بلاكستون الشرق الأوسط»، في 
إشارة إلى أكبر مدير للأصول 
البديلة في العالم، والذي يدير 



أعلنت شركة كامكو إنفست، نجاحها 
في قيادة وإدارة 14 صفقة في أسواق 
رأســمــال الــدََّيــن، بقيمة إجمالية بلغت 
ــام 2025.  ــ ــارات دولار فــــي عـ ــيـ ــلـ 7.0 مـ
ــــة عشر  وشــمــلــت هــــذه الــصــفــقــات ثلاثـ
 من السندات والصكوك بقيمة 

ً
إصداراً

6.7 مليارات دولار لمصلحة مؤسسات 
مالية وشركات في الكويت والسعودية 
والإمــــــارات وقــطــر، إضــافــة إلـــى صفقة 
لإدارة السيولة بقيمة 304 ملايين دولار 

لشركة كويتية.
وقــــد نــجــح فـــريـــق أســــــواق رأســـمـــال 
الدََّين في »كامكو إنفست« في لعب دور 
مدير الإصدار المشترك لستة إصدارات 
سندات بقيمة 2.9 مليار دولار، وسبعة 
إصـــدارات صكوك بقيمة 3.8 مليارات. 
وشكََّلت الإصـــدارات الكويتية الحصة 
الأكبر بقيمة 3.3 مليارات دولار، موزعة 
بـــيـــن إصــــــــــدارات بـــــالـــــدولار الأمـــيـــركـــي 
ــار الــكــويــتــي لــمــصــلــحــة بــنــوك  ــنـ ــديـ والـ
كويتية رائـــدة، تلتها الإمـــارات بثلاثة 
ــدارات بقيمة 1.5 مليار دولار، ثم  إصــ
السعودية بإصدارين بقيمة 1.4 مليار، 
وقطر بإصدار واحد بقيمة 500 مليون.

وفي الكويت، شارك الفريق في سبعة 
ــدارات بقيمة 3.3 مــلــيــارات دولار،  ــ إصـ
تضمََّنت إصــداريــن مقومين بالدينار 
وخــمــســة إصـــــــدارات مــقــومــة بـــالـــدولار 
لمصلحة أبــرز البنوك الكويتية، مما 

يعكس الحضور القوي والتأثير الكبير 
لفريق أسواق رأسمال الدََّين في السوق 

المحلي.
ومنذ إطلاق منصة أسواق رأسمال 
 
ً
الـــدََّيـــن، لــعــبــت »كــامــكــو إنــفــســت« دوراً
 في إدارة أكثر من 27.2 مليار 

ً
محورياً

دولار، من خلال إصدارات أدوات الدََّين 
التقليدية والإسلامــيــة في جميع دول 
مجلس التعاون الخليجي. وقد عززت 
مــشــاركــتــهــا فــــي الإصــــــــــدارات الــكــبــرى 
لــلــشــركــات الإقــلــيــمــيــة مكانتها كجهة 
استشارية موثوقة في هذا المجال، عبر 
مساعدة العملاء على تجاوز التحديات 
المتعلقة بأدوات الدََّين، وتقديم حلول 
مصممة لتلبية احتياجاتهم التمويلية 

المتنوعة.
ــهــــدت أســـــــواق الــــدََّيــــن فــــي دول  وشــ
مجلس الــتــعــاون مــســتــويــات قياسية 
ــــدارات على  فــي 2024، وحافظت الإصـ
ــام  مـــســـتـــويـــاتـــهـــا الـــمـــرتـــفـــعـــة خلال عـ
2025، مسجلة إجمالي 207 مليارات 
دولار. وارتــفــعــت إصـــــدارات الــشــركــات 
إلى مستوى قياسي جديد بلغ 128.6 
ـــ 108.2  ــقـــارنـــة بــ  فــــي 2025 مـ

ً
مـــلـــيـــاراً

مــلــيــارات عـــام 2024، فيما انخفضت 
الإصدارات الحكومية من 98.6 إلى 77.9 
مليار دولار. وارتفع إجمالي إصدارات 
 فــي 2025 

ً
السندات إلــى 125.2 ملياراً

مقارنة بـ 106.2 مليارات في 2024، في 

حين انخفضت إصدارات الصكوك إلى 
81.4 مليار دولار مقارنة بـ 100.6 مليار 

في 2024.
ــلـــت  ــتـــوى الــــــــــدول، واصـ ــلــــى مـــسـ وعــ
الــســعــوديــة تــصــدرهــا للإصــــــدارات في 
الــمــنــطــقــة، رغـــم انــخــفــاضــهــا إلـــى 82.0 
مليار دولار عام 2025 مقارنة بـ 100.3 
مليار في 2024. وحافظت الإمارات على 
مستويات مرتفعة بلغت 64.9 مليار 
 
ً
دولار. بينما شــهــدت قــطــر انخفاضاً

بنسبة 21.7 في المئة، لتصل إلى 22.1 

مليار دولار. وســجََّــلــت الــكــويــت أعلى 
نمو في الإصــدارات على مستوى دول 
الخليج بعد إقــرار قانون الدََّين العام، 
حــيــث بــلــغــت الإصــــــــدارات 20.5 مليار 
دولار فــي 2025، مــقــارنــة بـــ 2.6 مليار 

في 2024.
ــارخ-  ــ ــشـ ــ وقــــــــال عـــبـــدالـــلـــه مـــحـــمـــد الـ
رئيس قطاع الأســـواق والاستثمارات 
المصرفية: »نــواصــل التزامنا بتعزيز 
سجل إنجازاتنا وتحقيق مستويات 
غير مسبوقة من حيث قيمة الصفقات 

المنجزة. وقد ساهم تركيزنا المستمر 
عــلــى بـــنـــاء علاقــــــات طــويــلــة الأمـــــد مع 
ــار حــلــول  ــكـ ــتـ الـــــعـــــملاء، إلـــــى جـــانـــب ابـ
تمويلية متقدمة وتوسيع مشاركتنا 
في الإصـــدارات الإقليمية، في ترسيخ 
مكانة »كامكو إنفست« كقوة رائدة في 

أسواق الدََّين على مستوى المنطقة«.
ــــدرتــــهــــا عـــلـــى الــتــكــيــف 

ُ
وبـــفـــضـــل قُ

مــع البيئة التنظيمية والاقــتــصــاديــة 
الــمــتــغــيــرة فــي دول مــجــلــس الــتــعــاون، 
قدََّمت »كامكو إنفست« حلولًاً مبتكرة 

تلبي احتياجات مجموعة واسعة من 
المصدرين عبر مختلف القطاعات. ومن 
خلال مواءمة خدماتها مع اتجاهات 
التنمية الإقليمية وطلبات المستثمرين، 
ــاء بـــوعـــودهـــا  ــ ــوفـ ــ تــــواصــــل الـــشـــركـــة الـ

والمساهمة في نمو أسواق الدََّين.
وقال عمر زين الدين- رئيس تنفيذي 
لأســواق رأسمال الدََّين: »يسعى فريق 
ــن فـــي )كــامــكــو  ــدََّيــ ــال الــ ــمــ أســـــــواق رأســ
ــم الـــنـــمـــو الــمــســتــمــر  ــ ــى دعـ ــ إنـــفـــســـت( إلـ
فــي أســـواق رأس الــمــال الإقليمية، من 

خلال تلبية الاحــتــيــاجــات الــمــتــطــورة 
للمصدرين المحليين والإقليميين. 
ــة وســجــلــنــا  ــعــ وعــــبــــر خـــبـــرتـــنـــا الــــواســ
ــمــنــا بــبــنــاء مــنــصــة فــعََّــالــة 

ُ
الــمــتــمــيــز، قُ

ــــملاء والـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن مــن  ــعـ ــ ــكِِّـــن الـ تـــمـ
تحقيق أهــدافــهــم، وتــعــزيــز الــشــراكــات 
الــمــســتــدامــة، والــتــعــامــل مــع متغيرات 
السوق. ومع تطور السوق، نتطلع إلى 
اســتــكــشــاف فـــرص جــديــدة فــي أســـواق 
الدََّين، والمساهمة في تطوير المنظومة 

المالية بالكويت والمنطقة«.
واختتم الشارخ: »نفخر بالتعاون مع 
مؤسسات دولية رائدة كمدراء إصدار 
مــشــتــركــيــن فـــي الإصـــــــــدارات المحلية 
والإقليمية المقومة بالدولار. ونشكر 
عملاءنا على الثقة التي أولونا إياها، 
ونـــؤكـــد الــتــزامــنــا بــتــســخــيــر خــبــراتــنــا 
وشبكة علاقــاتــنــا الــقــويــة لــدعــم النمو 
الاقتصادي في المنطقة، ومواكبة البيئة 

المتغيرة لأسواق الدََّين«.
ــدر الإشـــــــــــارة إلــــــى أن »كـــامـــكـــو  ــجــ تــ
إنـــفـــســـت« حـــــازت خلال الـــعـــام جــائــزة 
أفــضــل بــنــك اســتــثــمــاري فــي الــكــويــت– 
أســـــواق الـــدََّيـــن، ضــمــن جـــوائـــز التميز 
 
ً
مــن »يــورومــونــي« لــعــام 2025، تقديراً

لأدائها القوي وسجلها الحافل في إدارة 
صفقات أسواق الدََّين لمصلحة شركات 

وبنوك محلية وإقليمية.

3.2542.7862.416

سند الشمري

1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

8.1918.191
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.8328.832
السوق العامالسوق العام

9.4279.427
السوق الأولالسوق الأول

استمرار تذبذب مؤشرات 
البورصة وسط ارتفاع 

السيولة %90.5
ص خسائره عند الإغلاق... و»الأول« 

ّ
السوق قلّ

استحوذ على 72% من القيمة المتداولة
استمرت حالة التذبذب في جلسة 
بورصة الكويت أمس الاثنين لتتراجع 
كــل مؤشراتها مــع نهاية التعاملات 
بقيادة مؤشر السوق الرئيسي، وسط 
 من الأسهم 

ً
ضغوط بيعية طالت عدداً

المدرجة، وفي ظل حالة ترقب سادت 
أوساط المتعاملين.

وافتتحت البورصة تعاملاتها على 
ارتفاع طفيف للمؤشر العام قبل أن 
 إلى اللون 

ً
تتحول المؤشرات تدريجياً

الأحمر خلال مجريات الجلسة، لكن 
المؤشر العام نجح في تقليص جزء 
مــن خــســائــره عند الإغلاق بــدعــم من 
عمليات شـــراء انتقائية على بعض 

الأسهم القيادية.
 بمستوى 

ً
وشهدت الجلسة ارتفاعاً

الــســيــولــة لتبلغ 80.3 مــلــيــون ديــنــار 
 بالجلسة 

ً
مقارنة بنحو 42.1 مليوناً

 يــقــارب 90.5 
ً
السابقة، مسجلة نــمــواً

ــا يــعــكــس عــــــودة نــســبــيــة  بـــالـــمـــئـــة، مــ
للنشاط التداولي في السوق.

واســتــحــوذ الــســوق الأول عــلــى ما 
نــســبــتــه 72 فـــي الــمــئــة مـــن إجــمــالــي 
تلك السيولة، فيما استحوذ السوق 

الـــرئـــيـــســـي عـــلـــى الـــحـــصـــة الــمــتــبــقــيــة 
والبالغ نسبتها 28 في المئة.

 ،
ً
ــاً ــمـ ــهـ وتـــــــم تــــــــــداول عـــــــدد 130 سـ

 ،
ً
لــتــرتــفــع الأســــعــــار لـــعـــدد 31 ســهــمــاً

ــعـــدد 83  فــيــمــا تـــراجـــعـــت الأســــعــــار لـ
 ،

ً
، واستقرت أسعار 16 سهماً

ً
سهماً

ــم الـــــمـــــؤشـــــرات  ــظــ ــعــ ــــت مــ ــــضـ ــفـ ــ ــــخـ وانـ
الــوزنــيــة لقطاعات الــســوق، بــصــدارة 
قطاع الطاقة بنسبة 2.14 في المئة، 
والتكنولوجيا بنسبة 0.77 في المئة، 
فيما ارتفعت المؤشرات لقطاع السلع 
الاستهلاكية بنسبة 0.35 فــي المئة 
فــقــط، واســتــقــرت فـــي قــطــاع الــرعــايــة 

الصحية.
أمــا فــي تفاصيل أداء الــمــؤشــرات، 
فقد سجل مؤشر السوق العام خسائر 
بلغت 17.55 نقطة، بما يعادل 0.20 
في المئة، ليصل إلى مستوى 8,832 
نقطة، اذ تم تــداول كمية عدد 272,6 
مليون سهم، تمت عبر 18,609 صفقة.
كــمــا تـــراجـــع مــؤشــر الـــســـوق الأول 
بــنــحــو 3.35 نــقــطــة، بـــواقـــع 0.04 في 
الــمــئــة، ليبلغ مستوى 9,427 نقطة، 
بسيولة قيمتها 57,7 مليون دينار، 

وبأحجام 165,3 مليون سهم، تمت 
عبر 9,374 صفقة.

وخـــســـر الـــمـــؤشـــر الــرئــيــســي نحو 
79.46 نــقــطــة، بــمــا نــســبــتــه 0.96 في 
الــمــئــة، لــيــغــلــق عــنــد مــســتــوى 8,191 
نــقــطــة بــقــيــمــة مـــتـــداولـــة بــلــغــت 22,5 
مليون دينار، وبكمية تــداول 107,2 
ملايــيــن سهم، تمت مــن خلال 9,235 

صفقة.
ونتيجة لذلك فقد خسرت القيمة 
الرأسمالية للبورصة ما قيمته 104.6 
ملايين دينار لتبلغ مستوى 52,73 
مليار ديــنــار، أي بانخفاض نسبته 
0.19 في المئة، بالمقارنة مع 52,84 

مليار، في ختام جلسة الأحد.
ــــن الأســــهــــم الأكــــثــــر تــــــــداولًاً مــن  وعـ
حــيــث الــقــيــمــة، حـــل ســهــم بــيــتــك أولًاً 
بــقــيــمــة 11.1 مــلــيــون ديـــنـــار، ليغلق 

على سعر 803 فلوس، تلاه التجارية 
بـ 9.2 ملايين دينار، ليبلغ سعر 212 
، ومن ثم الوطني بـ 7.77 ملايين، 

ً
فلساً

لترتفع إلــى سعر 1.008 ديــنــار، وع 
عقارية بـ 4.9 ملايين، ليبلغ سعر 211 
 إيــفــا بـــ 3.9 ملايــيــن، 

ً
، وخــامــســاً

ً
فلساً

.
ً
ليغلق على سعر 459 فلساً

ــازن قـــائـــمـــة  ــ ــخــ ــ ــم مــ ــهــ ــدر ســ ــ ــــصــ وتــ
، بنسبة 3.52 

ً
الأسهم الأكثر ارتفاعاً

في المئة، بتداول 12.7 مليون سهم، 
، تلاه المنار بـ 

ً
ليبلغ سعر 147 فلساً

2.97 في المئة، وبكمية تــداول نحو 
3.9 ملايــيــن ســهــم، ليبلغ ســعــر 104 
فــلــوس، ومـــن ثــم كميفك بـــ 1.95 في 
المئة، وبتداول 732 ألف سهم، ليبلغ 
، والتجارية بـ 1.92 في 

ً
سعر 157 فلساً

المئة، وبأحجام عددها 43.66 مليون 
 ،

ً
ســهــم، ليغلق على سعر 212 فلساً

 الــجــزيــرة بنسبة 1.80 في 
ً
وخــامــســاً

المئة، وبكمية تداول بلغت 17.3 ألف 
سهم، ليصل إلى سعر 1.639 دينار.

عــلــى الــجــانــب الآخــــر، ســجــل سهم 
 بنسبة 10.23 

ً
أولى تكافل انخفاضاً

فـــي الــمــئــة لــيــتــصــدر قــائــمــة الأســهــم 
، بــتــداول 607.4 آلاف 

ً
الأكــثــر تــراجــعــاً

 ،
ً
ســهــم، لــيــصــل إلـــى ســعــر 193 فــلــســاً

تلاه ثريا بـ 9.33 في المئة، وبتداول 
نحو 12.7 ألــف سهم، لينخفض إلى 
ــن ثـــم فـــنـــادق بـ  ، ومـ

ً
ســعــر 175 فــلــســاً

 
ً
8.50 في المئة، لكن بتداول 32 سهماً
 ،

ً
فــقــط، ليغلق عــلــى ســعــر 226 فلساً

وبترولية بـ 6.52 في المئة، وبكمية بـ 
5900 سهم، لينخفض إلى سعر 602 
 مراكز، بنسبة 5.39 في 

ً
فلس، وخامساً

المئة، وبتداول نحو 2.4 مليون سهم، 
.
ً
ليغلق على سعر 386 فلساً

89.7% حسابات غير نشطة في البورصة حتى نهاية 2025
أغلبية مطلقة وتشكل ثروة لمنظومة التداول حال تحفيز 20% منها

● محمد الإتربي
أغلق عام 2025 على إجمالي حسابات 
مسجلة في بورصة الكويت بلغ 464.639 
حــســابــا، لــكــن الــحــســابــات غــيــر النشطة 
ل 89.7 بالمئة، وهــي أغلبية 

ّ
منها تمثّ

مطلقة، حيث تبلغ 416.969 حسابا.
ا كبيرا  وتــجــدر الإشــــارة إلــى أن جـــزء
من تلك الحسابات مرتبط بالاكتتابات 
الـــعـــامـــة، وتـــرتـــفـــع مـــع كـــل طــــرح لأســهــم 
 مـــــع زيـــــــــادة أعــــــداد 

ً
ــدة، تـــمـــاشـــيـــاً ــ ــديــ ــ جــ

 تعداد تلك الحسابات 
ّ
المستحقين، لكنّ

يعتبر ثـــروة وقيمة كبيرة فــي حــال تم 
دراسة ذلك الملف ووضع رؤية لتنشيط 
تــلــك الــحــســابــات، عــبــر تحفيز نــحــو 20 
بالمئة منها، حيث إن تلك النسبة تعادل 

نحو 92.927 حسابا. 
ويضمن نــشــاط هــذه الكمية توجيه 
سيولة كبيرة للسوق وتعزيز الثقافة 
الاستثمارية وتنشيط دورة الاستثمار 
أكثر، خصوصا أنه في ظل وجود 47.6 
ألـــــف حـــســـاب نـــشـــط فـــقـــط، بــلــغــت قــيــمــة 
سيولة البورصة في العام الماضي نحو 
26.5 مــلــيــار ديـــنـــار، وبــالــتــالــي فـــإن تلك 

الكمية مضافة لمرتين؛ مما يعني أن قوة 
السيولة ستكون مضاعفة. 

والأرضية مهيأة لتلك الخطوة، فهناك 
قابلية ورغــبــة فــي الاستثمار، لكن ذلك 
يــحــاط بــشــروط عـــديـــدة؛ أبـــرزهـــا توفير 
الحماية الرقابية الحقيقية مــن جانب 
الجهة المعنية، والممثلة فــي تجنيب 
 من 

ً
أمــوال وأسهم المستثمرين عموماً

الجمود. 
ــة  ــراكـ ومــــــع اســـــتـــــعـــــدادات هـــيـــئـــة الـــشـ
لطرح اكتتاب عام جديد، وأنــه سيكون 
للمواطنين جـــزء مــن ذلـــك الــطــرح، فهي 

فرصة سيُُعاد مــن خلالــهــا تحريك تلك 
الحسابات وإعــادة انكشاف الحسابات 
الخاملة والأفراد على السوق من جديد، 

بعد أن عاد للنشاط مجددا. 
فرصة تنشيط الحسابات ستكون لها 
انعكاسات إيجابية على كل المستويات 
ــــداول، حــيــث سيستفيد  ــتـ ــ لــمــنــظــومــة الـ
قــطــاع الــوســاطــة، وستستفيد شــركــات 
الاســـتـــثـــمـــار، وحـــتـــى ســتــرتــفــع إيـــــرادات 
البورصة كجهة مزودة للخدمات ومعنيّّة 

بخدمات التداول. 
وتــعــتــبــر كــتــلــة الــحــســابــات الــخــامــلــة 

- مـــن وجـــهـــة نــظــر اســتــثــمــاريــة - ثـــروة 
 إلى دراسة 

ً
كامنة، لكنها تحتاج فعلياً

وتنسيق بين عــدد من الأطـــراف، لبحث 
كيفية تحفيز شرائح جديدة للاستثمار 
الحقيقي متوسط وطويل الأجل، وفرصة 
 لاســتــيــعــاب الــســيــولــة الــمــكــدســة 

ً
ــاً أيـــضـ

فــي الــســوق، علما بـــأن تــدويــر السيولة 
ــفـــادة بــهــامــش ربــــح ســيــكــون له  ــتـ والاسـ
انعكاس على بقية الــدورة الاقتصادية 
 
ً
في مختلف القطاعات التي تعاني حالياً
خــمــولا وتــراجــعــا فــي التشغيل؛ نتيجة 

ضعف الإنفاق.

أخبار الشركات 

اســـــتـــــقـــــر ســـــعـــــر صـــــرف 
ــام  ــ الــــــــــدولار الأمــــيــــركــــي أمـ
الـــديـــنـــار الــكــويــتــي، أمـــس، 
عــنــد 0.305 ديــــنــــار، فــيــمــا 
ــيــــورو بــنــســبــة  انـــخـــفـــض الــ
0.31 في المئة إلــى 0.356 
دينار مقارنة بأسعار يوم 

أمس الأول.
ــــت  ــويـ ــ ــكـ ــ ــك الـ ــ ــنــ ــ وقـــــــــــــال بــ
الـــــــمـــــــركـــــــزي، فـــــــي نــــشــــرتــــه 
ــى مـــوقـــعـــه  ــ ــلـ ــ ــة عـ ــ ــيـ ــ ــومـ ــ ــيـ ــ الـ
ــر  ــعـ ــي إن سـ ــ ــ ــرونـ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــكـ ــ ــ الإلـ
صرف الجنيه الإسترليني 
انــــخــــفــــض بــــنــــســــبــــة 0.23 

ــة إلـــــــــى 0.410  ــ ــئـ ــ ــمـ ــ فـــــــي الـ
ديـــنـــار، وانــخــفــض الــفــرنــك 
الــســويــســري بــنــســبــة 0.23 
ــي الــــمــــئــــة إلــــــى مـــســـتـــوى  ــ فـ
ــــي وقـــت  0.384 ديـــــنـــــار، فـ
استقر الين الياباني عند 

مستوى 0.002 دينار.

قــــالــــت شــــركــــة الـــصـــنـــاعـــات 
ــاء  ــنـ الـــهـــنـــدســـيـــة الـــثـــقـــيـــلـــة وبـ
السفن إنه صدر قرار مجلس 
ــــزي  ــركـ ــ ــمـ ــ إدارة الـــــجـــــهـــــاز الـ
للمناقصات العامة بالموافقة 
على ترسية مناقصة مشروع 
تــــزويــــد وتــنــفــيــذ والــتــشــغــيــل 
الــمــبــدئــي والــصــيــانــة لأعــمــال 
ــاء الــــخــــطــــوط الـــمـــغـــذيـــة  ــ ــشـ ــ إنـ
لــمــحــطــة الـــخـــيـــران الـــحـــراريـــة، 
ــيـــة الــتــحــتــيــة  ــنـ ــبـ ــر الـ ــويــ ــطــ وتــ
لأنــــظــــمــــة اســــتــــقــــبــــال الــــوقــــود 
لمحطة الـــزور على شركتنا، 
ثالث أقل الأسعار بقيمة 57,2 
مليون دينار لمصلحة وزارة 
ــاء والـــطـــاقـــة  ــ ــمـ ــ الـــكـــهـــربـــاء والـ

المتجددة.
وأفـــــــادت شـــركـــة مــجــمــوعــة 
الخليج للكابلات والصناعات 
ــابلات( بأنها  ــ الــكــهــربــائــيــة )كــ
ــراء مــن  ــ قــــد تــســلــمــت طـــلـــب شــ
أحــد الــعــملاء لتوريد كــابلات 
ضــغــط مــتــوســط ومــنــخــفــض 
بمبلغ إجــمــالــي 1,58 مليون 
دينار، متوقعة تحقيق أرباح 
تشغيلية بنسبة تتراوح بين 

%4 الى %6 خلال 2026.

أوضـــحـــت شــركــة الــمــعــدات 
القابضة بــأن مجلس الإدارة 
ســـيـــعـــقـــد اجــــتــــمــــاعــــا يــــــــوم 8 
ــــع ضــــوابــــط  ــــوضـ الـــــــجـــــــاري، لـ

استدعاء زيادة رأس المال.

ترسية مناقصة على 
»السفن« بقيمة 57.2 

مليون دينار

»المعدات« تضع 
ضوابط استدعاء زيادة 

رأس المال

دير 14 صفقة بأسواق رأسمال الدََّين في 2025
ُ
»كامكو إنفست« تُ

بقيمة 7.0 مليارات دولار... ونجاح إقليمي في الكويت والإمارات والسعودية وقطر

economy@aljarida●com
الجريدة•
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»المتحدة للترفيه 
والسياحة« 

 
ً
تتلقى إخطاراً

بنتيجة مزايدة 
حديقة الشعب

أعلنت الشركة المتحدة للترفيه والسياحة 
 بتاريخ 31 ديسمبر 

ً
 رسمياً

ً
عن تسلمها إخطاراً

الــمــاضــي مــن شــركــة الــمــشــروعــات السياحية، 
يفيد بنتيجة الــطــرح الــخــاص بالمزايدة رقم 
9/ 2025، بشأن تقديم خدمات توريد وتشغيل 
وإدارة الألعاب وتنظيم الفعاليات والأنشطة 
الترفيهية في حديقة الشعب، لمدة 5 سنوات 

وعلى مساحة تقارب 130 ألف متر مربع.
وأوضــحــت الــشــركــة أن الــعــرض الــمــقــدم من 
قبلها تم اختياره كأفضل الــعــروض المقدمة 
ة تشغيلية  لــلــمــشــروع، لــمــا تضمنه مــن كــفــاء
ــة  ــ عــــالــــيــــة، وخــــبــــرة فـــنـــيـــة مـــتـــخـــصـــصـــة، ورؤيــ
تــطــويــريــة تــتــمــاشــى مــع تــوجــهــات الـــدولـــة في 
الارتقاء بمرافق الترفيه العامة وتعزيز جودة 

الخدمات المقدمة لمرتادي الحديقة.

وصــرح نائب رئيس مجلس إدارة الشركة 
المتحدة للترفيه والسياحة،  حسين عبدالله 
جــوهــر، بــأن الشركة ستباشر خلال المرحلة 
المقبلة استكمال الإجراءات التعاقدية اللازمة 
لتوقيع العقد، ومن ثم البدء في عملية التنفيذ 

وفق الجدول الزمني المعتمد.
وأكدت الشركة أن مشاركتها في هذا النوع 
ــزايـــدات تــأتــي ضــمــن اســتــراتــيــجــيــتــهــا  ــمـ مـــن الـ
التوسعية، وبما ينسجم مع رؤية الكويت 2040 
الهادفة إلى تنويع الاقتصاد الوطني، وتعزيز 
جــــودة الــحــيــاة، وتــطــويــر الــمــرافــق الترفيهية 
والسياحية وفق أفضل الممارسات العالمية، 
بما يحقق قيمة مضافة مستدامة للاقتصاد 

المحلي والمجتمع.

حسين جوهر

نفخر بعملنا مع 
مؤسسات دولية 

رائدة كمدير 
إصدار مشترك في 

الإصدارات المحلية 
والإقليمية المقومة 

بالدولار
عبدالله الشارخ

منا ببناء منصة 
ُ
قُ

متكاملة لأسواق 
رأسمال الدََّين تمكِِّن 

العملاء والمستثمرين 
من تحقيق أهدافهم 

وتعزيز الشراكات 
المستدامة

عمر زين الدين

استقرار الدولار وتراجع 
اليورو والإسترليني

https://www.aljarida.com/article/119465
https://www.aljarida.com/article/119460
https://www.aljarida.com/article/119456
https://www.aljarida.com/article/119425
https://www.aljarida.com/article/119449


العدد 551  الثلاثاء 6 يناير 2026 م  17 من رجب 1447 هـ

أعلن�ت الش�ركة المتح�دة للترفي�ه والس�ياحة 

ش.م.ك )مقفل�ة( عن اس�تلامها إخطارًا رس�ميًا 

بتاري�خ 31/12/2025 من ش�ركة المش�روعات 

الس�ياحية يفيد بنتيجة الطرح الخاص بالمزايدة 

رقم )9/2025(، في ش�أن تقدي�م خدمات توريد 

الفعالي�ات  وتنظي�م  الألع�اب  وإدارة  وتش�غيل 

والأنشطة الترفيهية في حديقة الشعب، وذلك لمدة 

خمس س�نوات وعلى مس�احة تقارب 130,000 

متر مربع.

وأوضحت الشركة أن العرض المقدم من قبلها قد 

تم اختياره كأفضل العروض المقدمة للمش�روع، 

لما تضمنه من كفاءة تشغيلية عالية، وخبرة فنية 

متخصصة، ورؤية تطويرية تتماشى مع توجهات 

الدول�ة في الارتقاء بمرافق الترفيه العامة وتعزيز 

جودة الخدمات المقدمة لمرتادي الحديقة.

وتُعد الش�ركة المتحدة للترفيه والسياحة إحدى 

الش�ركات الكويتي�ة الرائ�دة في تش�غيل وإدارة 

وتطوي�ر المدن والمراف�ق الترفيهي�ة داخل دولة 

الكوي�ت ومنطقة الخليج، ولا س�يما في المملكة 

العربي�ة الس�عودية ومملك�ة البحرين وس�لطنة 

عم�ان. كما أنها ش�ركة زميلة لش�ركة مجمعات 

الأس�واق التجاري�ة الكويتي�ة ش.م.ك )مقفلة(، 

والت�ي تُعد بدوره�ا إح�دى الش�ركات الزميلة لـ 

الشركة التجارية العقارية ش.م.ك )عامة(.

وبهذه المناس�بة، صرّح حس�ين عبدالله جوهر، 

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للترفيه 

والسياحة:

أن الش�ركة ستباش�ر خلال المرحل�ة المقبل�ة 

اس�تكمال الإج�راءات التعاقدي�ة اللازم�ة لتوقيع 

العقد ومن ثم البدء في عملية التنفيذ وفق الجدول 

الزمني المعتمد.

وأكدت الشركة أن مش�اركتها في هذا النوع من 

المزايدات تأتي ضمن اس�تراتيجيتها التوس�عية، 

وبما ينسجم مع رؤية دولة الكويت 2040 الهادفة 

إلى تنويع الاقتصاد الوطني، وتعزيز جودة الحياة، 

وتطوير المرافق الترفيهية والسياحية وفق أفضل 

الممارس�ات العالمي�ة، بما يحق�ق قيمة مضافة 

مستدامة للاقتصاد المحلي والمجتمع.

الشركة المتحدة للترفيه 
والسياحة تتلقى إخطار نتيجة 

مزايدة حديقة الشعب

حسين عبدالله جوهر

aleqtisadyah.com
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